ERTEKELES
A szuhakalloi Gardonyi Géza Altalanos Iskola
Mindségiranyitasi Programjanak végrehajtasarol
Intézményiink sziiloi szervezete 2006. julius 3-an, nevelotestiilete 2006. julius 4-én

értékelte a Mindségiranyitasi Programban foglaltak megvalosulasat.
Az értékelt idoszak: 2005. december 1 - 2006. junius 30.

Vezetési feladatok:

Intézményiink jogszerlien, torvényszertien, koltség-hatékonyan és eredményesen
miikodott, elétérbe helyezve a mindségelvi, partnerkozpontl tevékenységet, a Pedagogiai
Programunkban ¢s a M1P-ben megfogal mazottak megval dsitasat.

Minéségcélokban foglaltak — kdzépiskolai felvételi eredmények, partneri igényfelmérések,
hatékony munkavégzés, szakos ellatottsagi arany javitasa, szabadidés tevékenység
szervezése, a legfontosabb dokumentumok feliilvizsgalata, a mérési rendszer mitkodése,
menedzserszemléletii, hatékonyan miikddo iskolavezetés, az d6vodaval vald egyiittmiikodés
- aMIP-ben foglaltaknak megfelel6en valosult meg.

A vezetés biztositotta a mikodés feltételeit, a jogszerli és a jogi kovetelmények
megismerését. Folyamatosan gondoskodott arrdl, hogy az intézmény teljes mikodését
szabalyoz6 jogi dokumentumok, kiilonboz6 szintli rendeletek — a fenntarté 6nkormanyzat,
valamint az intézmény belsé szabalyozoi elkésziiljenek, hozzaférhetok legyenek, azokat az
intézmény alkalmazottai megismerjék és betartsak.

A belsd miikddési rend szabalyozasanak feliilvizsgalata, modositasa megtortént.
Az intézményvezetés menedzser szemléletli, megragadta a palyazati lehet6ségeket, s igy a
2006-0s évben két eredményes palyazat is volt:

e A Tancsics Mihdly Alapitvany ,,Kapcsolat K6zosségi Kommunikacié” palyazat
500.000.-Ft-os tamogatasa, melyet mobil szinpad kialakitasara forditottunk.

e A Nemzeti Civil Alapprogram 100.000.- Ft-os miikodési célu palyazati tamogatasa,
(2005-6s I1. fordul6) melyet a miikodéshez hasznaltunk fel.

e Tovabba a Nemzeti Civil Alapprogramhoz 2006-0s miikddési célu palyazatara is
beadtunk palyazatot, amely elbiralasar6l még nem kaptunk értesitést.

Kooperativ egyiittmiikodés valosult meg atérség intézményeivel és kiillonb6z6
szervezetekkel.

Fejlesztendo elemek:

- Kollektiv szerzodés
- Eljarasrendek fejlesztése
- Folyamatszabalyozasok



Tervezési feladatok

Az éves munkatervek Pedagdgiai Programban és a jogszabalyokban foglaltaknak
megfelel6en, hataridore elkésziiltek:

Fejlesztendd teriilet:

Eves intézményi munkaterv

Alsds munkakdzosség munkaterve
Felsés munkak6zosség munkaterve
Osztalyok munkatervei

Konyvtar munkaterv

GY IV munkaterv
Egészségvédelmi munkaterv
Diakdnkormanyzat munkaterv

A minéségfejlesztési csoport munkaterve
Tanmenetek

Foglalkozasi tervek

- Tehetséggondozas terve.

Ellenorzési feladatok

Megnevezés Ellendrzést végzo Idopont/gyakorisag
Munkatervek, munkakozosség-vezetd/igazgatd szeptember vége
tanmenetek

Osztalynaplok, igazgato/igazgatohelyettes havonta

foglalkozasi

naplok vezetése

Tajékoztatd igazgato/igazgatohelyettes 3-4 havonta

flizetek

Tanitasi orak

igazgato/igazgatohelyettes

havi 1-2 tanitasi ora

A tanulok tanitasi | igazgato/igazgatohelyettes/mindségiranyitasi | folyamatos
oran kivili vezetd/munkakdzosség-vezetok

fegyelme

Tantargyi Igazgato/igazgatohelyettes/munkakdzosség- majus
felmérések Vezeto

Tisztasagi igazgato, igazgatohelyettes alkalomszerii
ellendrzés

Fejlesztendo teriilet:
Oralatogatasok szamanak novelése.
Az elenérzések dokumentalasa.




Mérési, értékelési feladatok

A tanuloi teljesitményértékelés
A tanuléi teljesitményértékelések egyik fokmérdje a tanulmanyi atlagok statisztikaja
A tablazatok a 2005/2006-0s tanév végi adatokat mutatjak be.
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1. abra Létszamadatok
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O Kit(in6 tanulok szama 2 3 3 2

2. abra Kitiino tanulok szama



01 v. 2 targybol bukott 3 4 2 2

B3 v.t. t. bukott 1 2

3. abra Bukasok szama

20

151

1. 2. 3. 4 5 6. 7. 8.

O 0Osszes mulasztas 15,33 | 10,36 | 12,18 | 11,25 | 11,64 | 4,94 | 15,07 | 14,33

Blgazolatlan mulasztas | 1,55 2,04 2,27 1,11 2,35 5,5 1,09

4. abra Egy fore juté mulasztott napok szama

5,00
4,00
3,00
2,00
1,00+

0,004 -
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.

OMagatartas | 4,80 | 4,10 | 4,54 | 4,29 | 4,06 | 3,70 | 3,20 | 4,40
B Szorgalom | 4,50 | 4,10 | 4,09 | 3,94 | 3,41 | 3,50 | 2,90 | 3,50

5. abra Magatartas és szorgalom atlag



A tantargyak atlaga

5,00
4,00 ||
3,00 L 1 -
2,00 L -
1,00 iy s
0,00
3 4 5. 6 7 8
Om. nyelv 3,63 3,64 2,88 3,10 2,60 3,50
Em. irodalom 3,90 4,00 3,70 3,50 3,00 3,60
Oangol 3,82 2,94 3,20 2,60 3,20
Otorténelem 2,70 3,10 2,40 3,00
B hon-és n. ism. 3,82 4,10
Om. és médiai. 4,20

6. abra Tarsadalomtudomanyi tantargyak



5,00

4,00

3,00| | B

2,001 B

1,001 | B

0,00

3. 4. 5. 6. 7. 8.

Okornyezeti. | 3,54 3,41
M term.i. 3,35 3,70
Ofoldrajz 2,60 3,80
O matemat. 3,36 3,23 2,82 3,30 2,30 3,10
W fizika 2,50 3,30
Okémia 2,50 2,80
B biolégia 3,30 3,80
Oemberi. 4,30
B szamitast. 4,00 3,10 4,10
l egészségt. 3,90 4,00

7. abra Természettudomanyi tantargyak
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B tanc és d. 4,64 4,8

8. abra Készségtargyak
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9. abra Tantargyak atlaga a 3-8. évfolyamon
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10. abra Osztalyok tanulmanyi atlaga

i B El S

iskola | osztal | osztal | tantar | tantar
[D2004/2005 | 3,60 | 3,20 | 4,00 | 2,93 | 4,69
2005/2006 | 3,68 | 3,09 | 415 | 2,65 | 4,72

11. abra Atlagok 6sszehasonlitasa az el6z6 tanévivel
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1.h.|{2.h.|3.h.| 4.h |5.h.|6.h.| kil |dOn|sza

OKorzeti| 6 | 2 | 4|1 2] 2| 2
B Megyei 111 1
OEgyéb | 1 2 4 | 3

12. 4bra Versenyeredmények szama

A tanulok fizikai allapotanak mérése az ¢l6z6 tanévben és a 2005 szeptemberében és 2006
Majusaban, juniusdban is megtortént. Megallapithatd, hogy a tanulok fizikai allapota
gyenge ¢és kozepes kdzott mozog.



A minoségfejlesztési csoport
A haromtagii mindségfejlesztési csoport az iskola dokumentumai alapjan végezte a
munkajat.
A tanév soran harom mérést végeztiink:

1. A tanitasi klima vizsgalata a pedagogusok és a tanulok korében

A vizsgalat célja az volt, hogy intézmény milyen modon elégiti ki a szerepvallalasokat
¢és a személyes sziikségleteket.
A tanitasi klima vizsgdlatdval képet kaptunk arr6l, hogy milyennek érzékelik a
pedagogusok és a tanulok iskolank pedagodgiai atmoszférajat. Az eredmények elemzésével
jellemezhettiik azokat a ,.rejtett nevelési terv’- ként mikodo hatasokat, amelyek olykor
nem is tudatosan segitik vagy gatoljak az iskolai munkat. A felmérési adatokbol
kidomborodtak az egyes osztalyok specialis vonasai, amelyek jo alapul szolgalnak a
tantestiiletiinknek a tovabbi helyi nevelési hatasrendszer megtervezéséhez, tudatosan
vallalt egyéni arculat kialakitdsahoz. Szembesiteni lehet a pedagdgusainkat a neveldi
szandék és a valdsdgban érzékelhetd hatas kozti esetleges kiilonbségekkel. A tanuldi
észleléssel szembesiilés sok szempontbol hasznos lehet a pedagégusoknak, hiszen olykor a
felndttek egészen masként latjak ezeket a rejtett dimenziokat, mint a tanitvanyok.
A partnerkdzponta miikodés szellemében fejlesztési iranyokat jelolhetiink ki a tanul 6i
elégedettség fokozasa érdekében.

A VIZSGALOESZKOZ
Dr Timar Eva altal kidolgozott kérdéiv és értékelési rendszer alapjan végeztiik a
Mmérést.

A vizsgalat iskolank 2-8. évfolyaman tanuld gyerekekre valamint intézményiink
pedagégusaira vonatkozott. Osszesen 106 gyerek és 13 neveld adatszolgaltatisa keriilt
feldolgozasra.

A kérddivek — név nélkiili — kitoltését 2006 januarjanak masodik hetében végeztiik el.
A mingségbiztositasi TIM tagjai vettek rész az adatfelvételben.
A feldolgozast és az Gsszegzést Suga Laszloné készitette el.

A kérdéiven felsorolt 59 kijelentésrol kellett a kitoltoknek eldonteniiik egy
otfokozati skala segitségével, hogy az iskolara/osztalyara vonatkoztatva mennyire ért
egyet az allitas tartalméval.

A kovetkezé klimadsszetevOkre deriil fény a vizsgalat elvégzésekor: torodés,
meghallgatas, beleszolas, pedagogusi rugalmassag, onallésag, tanul6éi rugalmassag,
osszetartozas, kovetelmények, szabalyok.

1. tablazat: A klimadsszetevok az 6sszevont klimamutatoja atlagai szazalékban

Klimadsszetevo GG Al érték Viszonyitasi minta
Torodés 77 75
Meghallgatas 75 74
Beleszolas 58 61
Onallésag 76 80
Ped. rug. 56 62
Tan. rug. 60,4 66
Osszetartozas 69 78
Kovetelmények 83 91
Szabal ok 87

//é//////////////// /// | ////////%//////////// _ //////////////////%%



A tablazatban az egyes klimadsszetevo értékeket dsszehasonlithatjuk a kiilsé standarddal.
Az iskolar mutatok hét esetben kisebbek a viszonyitasi értéknél, csupan két témakorben
jelentkeznek a szamok mas iskolakban atlagosan tapasztaltaknal pozitivabb véleményt: a

torodésnél és a meghallgatasnal.

Alacsony beleszolasrol, tanuldi rugalmassagrol és a megszokottol eltérden alacsony
pedagogusi rugalmassagrol adnak hirt a mérési eredmények.
Az 1. abra szemlélteti az egyes klimaoldalak iskolai atlagat a kiils6 mintaval vald

"or

Osszehasonlitasban.
100
50 -
0 "
1 2 3 4 5 6 7 8
O GGAI tanuléi 77 75 58 76 56 60 69 83
B Viszonyitasiminta | 75 74 61 80 62 66 78 91

1. 4bra: A tanitasi klima iskolai mutatdi a viszonyitasi minta tiikrében

O Szabaly

B Kovetelmények
O Torédés

O Onallésag

B Meghallgatas

o Osszetartozas
@ Tan. rug.

O Beleszdlas

B Ped. rug.
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60

40 -

20
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60,4
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2. abra: A klimaosszetevok rangsor diakok szemszogébal
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100

87 86 86 g4 gg

O Torédés
.. , 80 75 74
m Kovetelménye 68
Kk
0O Onallésag
60 - 50
O Szabalyok

B Meghallgatas 40

O Osszetartozas
20

H Beleszoélas

O Tan. rug.

3.abra: A klimadsszetevok rangsora a pedagogusok szemszogébol

O Gyerekek B Pedagégusok

100

87 83 86 386 | 86g4
7

4. abra: A gyerekek és a pedagogusok osszehasonlitasa

OSSZEGZES
A vizsgalati tapasztalatok alapjan az iskola klimasajatossagai a kovetkez6 modon
foglalhatok dssze.

e A tantestilet mas iskoldknal észlelttel azonos modon torekszik a tanuldk
onallosagat fokozni.

e Atlagosnal kisebb rugalmassiggal fordulnak a neveldk a gyerekek felé. Nem
ragaszkodnak mereven a sgjat elképzeléseikhez, mégis a gyerekek tobb teret
szeretnének sajat elgondoléasaiknak.

e Atlagos beleszolasuk van a tanuloknak az éket érint6 kérdések eldontésében.

e Mas iskoldhoz képest szigorabb kovetelményekkel kell szembenézniiik a
didkoknak elsGsorban a teljesitményelvaras terén. Kovetkezetes, tanulaskézponta
iskola vagyunk.
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e Az iratlan szabalyok némelyike jol mikodik iskolankban, de vannak még
erésitendd oldalak (udvarias viselkedés).

e A gyerekek tamogatd, torédé problémaikat meghallgatd pedagdgusokkal
talalkoznak intézményiinkben.

e Eltér6 tanuldi iszonyokat észleltiink. Iskolank osztalyaiban egymast elfogado, de
gyakran ellenségeskedd diakokat jeleznek a kérdésekre adott valaszok.

A vizsgalat 6sszefoglalo tablazatai és a kiemelt szélso értékek az arnyaltabb iskolakép
kialakitasara is modot adnak. Az osztalyok véleményében megmutatkozo kiilonbségek sok
tovabbi részletre iranyithatjdk a figyelmet. Hasznos lehet a tantestiiletnek folyamatosan
nyomon kovetni a mostani méréssel felszinre keriilt iskolai er6sségek és gyenge pontok
helyzetének alakulasat. Tobb éven at, folyd vizsgalatokkal tendencidk megallapitasat is
érdemes célul kitlizni.

2. Partneri elégedettségmérés, a sziiloi kérdoivek eredményei

Kozvetlen partnereink koziil a sziilok véleményét is kikértilk 2006 februarjaban iskolank
mitkodésével kapcsolatban.

Az elemzést és az Gsszegzést Megyeri Csabané készitette el.

A 21 kérdéssorbol allo kérdbiven a sziilok egy 6tfoka skalan értékelhettek. A kérdések az
Iskola szolgaltatasi szinvonalara kérdeztek elsésorban ra.

Az osztalyzatok jelentése:

5= teljes mértékben igaz

4= igaz

3= tobbnyire igaz

2=néha igaz

1=nem igaz

A kérdések utan harom nyitott kérdést is szerkesztettiink. A kérdéivek kitoltésére sziil6i
értekezlet utan kertilt sor, valamint lehetdség volt a kés6bbi kitdltésre is. Tobb mint 40
sziild vett részt a valaszadasban.

A kiértékelés utan az alabbi eredmények sziilettek:

A legelégedettebb teriiletek:

Megkovetelik az udvarias viselkedést: 4,2

A hazi feladatokat ellenérzik: 4,2

Az iskolafelkészit a tovabbtanulasra. 4,2

Jo hirti az iskola: 4,2

Tehetségeket tamogatjak: 4,2

A fegyelemmel kapcsolatos elvarasokkal egyetértenek: 4,0
Az iskola értékrendjét elfogadom: 4,49

Az iskolatanulasra 6sztonoz: 4,45

A gyermekek fejlesztése jo uton halad: 4,3

Az eredményekbdl kitlinik, hogy az iskolai neveld, oktaté munkat a sziilék z6mében
jonak itélik, de nem kifogastalannak.
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Jo eredménynél alacsonyabbra értékelt kérdések:
e Onallésagra buzditanak: 3,9

Elégedettek a gyermek eredményeivel: 3,9

A gyermek személyes torodést kap: 3,9

J6 a hangulat: 3,9

Kapcsolattartas: 3,96

A fenti kérdésekre adott értékelés is jonak mondhato.

A legoyengébbnek tartott teriiletek:

e A tanarok szivesen foglalkoznak a szabadidejiikben a gyerekekkel: 3,4
e A lassabban tanulok segitése: 3,6
e acsaadlatogatas hasznossaga: 3,78

Ezekbdl a valaszokbol azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a sziilok szeretnék, ha a
pedagogusok szabadidejiikben még tobbet foglalkoznanak a gyerekekkel, a nyitott
kérdésekbdl is kideriilt ez. Igényként meriilt fel még tobb szabadidés program
szervezése.

Ugyancsak igény mutatkozik a lassabban haladok segitésére, bar a korrepetalasokon és
aképesség kibontakoztatd foglalkozasokon a tanulok alacsony lelkesedéssel vesznek
részt.

Szomoruan tapasztaltuk, hogy a sziilok kevéssé l1atjak hatékonynak a
csaladlatogatasokat.

A sziillokkel kapcsolatos kérdések:

o Részvétdl asziiloi értekezleteken: 4,6
e Fogadoorakon részvétel: 2,84
e Szivesen vallalnék munkat az iskolaban: 3,2

A kérdéivek kitolt6i valoban a rendszeresen sziil6i értekezletre jarok, azonban az évben

meghirdetett fogadoorakon ennél joval kevesebben vettek részt.
Bar a sziil6k szeretnék, ha a pedagdgusok tobb id6t szentelnének a gyerekeknek, a
sziilék legkevésbé akarnak az iskola életében szerepet vallalni.

Azt szeretném az iskolaban, hogy

e sokkal tobb figyelmet, mert a gyerekek verekszenek, csiinyan beszélnek (2)
e tanuldszoban jobban figyeljenek a hazi feladatra (2)

e szakostanarok tanitsak a tantargyakat (1)

e jobban segitsék, tamogassak a gyengébb tanulokat (2)

e tGbbet lehessen sportolni (2)

A fent emlitett valaszokat csak néhany sziil6 emlitette meg, de mégsem hagyhatjuk
figyelmen kiviil. Megoldasukra oda kell figyelniink.
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Azt nem szeretem az iskolaban, hogy
o nem figyelnek kell6képpen a gyerekek kéréseire, gondjaira
e nincsidge atanaroknak, hogy mindenkivel megértessenek egy feladatot
e nincsvaltocipd

A harom emlitett kérdés koziil a valtocipé mar megoldodott. Az odafigyelés kérdése
megfontoland6 mindenki szamara. A tanitasi ora ideje korlatozott, ezért van
mindenképpen sziikség korrepetalasokra.

3. Az intézményi klima jellegzetességeit felméro teszt

A kérdoivet készitette:
Horvath Attila, Ph.D. vezet6 tanacsado
Horvath & Dubecz Oktatasi Tanacsado Bt.
A felmérést, az elemzést és az értékelést Csiszarik Janosné végezte el.

A szuhakalléi Gardonyi Géza Altalanos Iskola alkalmazotti kliméjanak mérésére azért
Keriilt sor, mert az intézményben elindult egy mindségfejlesztési folyamat, mar ugyan
elvégeztek tobb mérést, ami azt mutatta, hogy jO irdnyba halad a tantestiilet, de az
Intézményvezetd a varhatd intézményvezetd valasztas miatt fontosnak tartotta a problémak
feltarasat.

A kérdéiv az intézményben dominald vezetési, iranyitasi kultarat vizsgalja gy, hogy a
mitkodés belsé akadalyait diagnosztizalja.
A modszer célja

e Azonositani a bels6 fogyasztoi, felhasznaloi igényeknek, elvarasoknak valo
megfelelést.

e Informaciokat kapni arrdl, hogy a pedagdgusok, munkatarsak azonos modon itélik-
e meg a szervezet mikodésének modjat, vagy eltérden.

e Tajékozodhatunk arrdl, hogy az, ahogy a szervezetben dolgozok jellemzik az
intézmény miikodését, megegyezik-e azzal az elképzeléssel, amilyennek a vezetés
szeretné latni az iskolat.

e Az eszkoz problémacsoportokat hataroz meg és képes arra, hogy akadalyokat,
hianyossagokat fedezzen fel.

[ ]

Nem célja az intézményi klima pozitiv elemeit azonositani.
A modszer rovid leirasa
12 belsé szervezeti, iranyitasi problémakort lehet azonositani

A nem megfelel6 munkaeré-gazdalkodas
Zavaros szervezeti struktira

Nem megfelel6 iranyitas

Gyenge képzettség

Alacsony motivacio

Alacsony kreativitas, dinamizmus
Gyenge csapatszellem

Nem megfelel6 menedzsmentfilozofia

ITOGTMMOO®>»
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Menedzsmentfejlesztés, utodlas hianya
Nem vilagos szervezeti célok
|gazsagtalan dijazés, jutalmazés
Személyes stagnalas

e Ny

A kérdéiv valéjaban nem kérdéseket, hanem allitasok sorozatat tartalmazza,
problémacsoportonként 10-et, tehat osszesen 120-at.
KLIMATESZT ERTEKELES

Az adatszolgaltatas idépontja: 2006. aprilis 24.

*A tesztet 16 f6 toltotte ki:
*11 pedagogus

* 5 technikal dolgozo (valdjaban csak 4 {6, de valaki a pedagogusok koziil tévedésbdl a
technikai dolgozot jeldlte meg).

Melyik harom csoportban van a legtobb bekarikazott valasz?

Iskolankban a gatlé tényezok kovetkezo sorrendje alakult ki:
Pedagogusok altal kitoltott teszt:

1. Gyenge csapatszellem (20)

2. Zavaros szervezeti struktara (17)

3. Nem megfelel6 iranyitas (15)

Technikai dolgozok altal kitoltott teszt:
1. Gyenge csapatszellem (8)
2. Zavaros szervezeti struktura (6)
Alacsony kreativitas, dinamizmus (6)
3. Személyes stagnalas (4)

Osszesitett teszt
1. Gyenge csapatszellem (28)
2. Zavaros szervezeti struktura (23)
3. Nem megfelel6 iranyitas (17)
az adlacsony kreativitas és dinamizmus (17)

Megallapithato, hogy a dolgozok gyengének érzik a csapatszellemet, valamint nem vilagos
el6ttiik a szervezeti struktara. Az a kovetkeztetés vonhato le ebbdl az intézményvezetés
részére, hogy vilagosabban, egyértelmtiben kell megfogalmazni a feladatokat, az
elvarasokat, ki kell dolgozni olyan modszereket, mely erdsiti a csapatszellemet, néveli
Osszefogast.

A pedagogusok a menedzserfilozofiaval tobbnyire egyetértenek, nem érzékelik az utddlas
hianyat. Megfelelonek itélik a képzettséget és a szervezeti célokat.

A technikai dolgozok a képzettséget itélik a legjobbnak, tovabba elégedettek a
motivacioval, menedzsmentfilozofiaval és a vilagos szervezeti célokkal is.
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Az Osszesitett valaszok alapjan nem érzékelnek problémat a menedzserfilozofianal, a
jutalmazast, dijazast is igazsagosnak itélik. Elégedettek a képzettséggel és a
megfogal mazott szervezeti célok is vilagosak.

A legtobb valaszolo altal igaznak talalt allitasok
Pedagogusok

® A kollégak nincsenek arra felkésziilve, hogy kimondjak, amit gondolnak. ( 7)

Az intézmény régen kialakult szokasoknak megfeleléen dolgozik. ( 6)

A problémak nem keriilnek nyiltan és Gszintén a felszinre. (5)

A dontési jogokat nem adjak le avezetok. (4)

Az intézményen beliil nem latok karrierlehetéséget a magam szamara. (4)

A munkakozosségek eltéréd modon allnak hozza a tovabbképzésekhez: vannak akik

komolyan veszik, mig masok nem. (4)

A felel6sségi korok tisztazatlanok. (3)

e Nincsigazi 6sztonzési rendszer a teljesitmény novelésére, ezért a kollégak nem
torédnek semmivel. (3)

e A kozos problémakon soha nem csoportok dolgoznak. (3)

e A vezetdk azt gondoljak, hogy a szorosabb ellendrzés hozza meg a jobb
eredményeket. (3)

o Nagyobb sikereket érnénk el, hatobbet kockaztatnank. (3)

Technikai dolgozok
e A problémak nem keriilnek nyiltan és §szintén a felszinre. (3)
e Azintézmény régen kialakult szokasoknak megfelelden dolgozik. (2)
e Szerintem, haleépitésre keriilne sor, nem a leggyengébb munkaerét kiildenék el.

)

Orvendetes, hogy a 120 ,,negativ” allitasbol 40-et senki sem tartott igaznak.

Ezek:
o A vezetok azt hiszik, hogy az emberek csak a fizetésiikért jonnek dolgozni.
o A kulcsfontossagu kollégaknak nincsenek utodaik.
o Sok a belsé vita a mindségi bérpotlékrol.
o Az egyik legnagyobb problémdam, hogy nem tudom, mit varnak el tolem.
o A kollégdk koziil sokan mennek el nagyobb fizetésért.
e Mas alapjan értékelik a munkat, mint amilyen célokat korabban kitiiztek elénk.
o A vezetok visszasirjak azt az idot, amikor a fegyelem uralkodott mindenek felett.
o A vezetok nem veszik észre, és nem fejlesztik azokat, akik gyors sikerre képesek.
o A fizetési rendszer megakadalyozza a munka jobb szervezését.
o Szakmailag ugyanott tartok most, mint amikor idejottem.
o A kollégak teljesitményét nem értekeli senki.
o Csak azert dolgozunk, hogy az intézmény vezetdjének szakmai tokéje gyarapodjon.
e Az ujonnan jott kollégak kapjak a jobb feladatokat.
o Annak alapjan, ahogy kezelik oket az elsé napokban, nem meglepd, hogy az uj

kollegadk néha rossz benyomdst szereznek az intézményrol.
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Vezetoink nem nyiltak és oszinték.

Nem sok tehetséges ember dolgozik nalunk.

Gyakori, hogy fontos feladatokat vagy senki nem végez el, vagy tobben is ugyanazt
csinaljak feleslegesen.

Az egyik munkakozosségben gytijtott tapasztalat nem jut el a tobbihez.

Keves tortenik annak érdekében, hogy a munka érdekes és értelmes legyen.

Sok kolléga tovabbképzését tamogatjuk, akik aztan mashova mennek dolgozni.
Az intézményi célok nagyon dltalanosak.

Olyan kollégakat vesznek fel, akiknek se tehetségiik, se gyakorlatuk nincs.

A kollégakat nem batoritjak a tovabbtanulasra.

Nincs lehetdség az intézmény sikeréhez hozzdjarulni, és igy a kollégak kézoémbosek.
A kollégak nem szereik a szokatlan dolgokat.

A vezetok nem gondoljdk, hogy a kollégakat érdekli munkahelyi életmindségiik.
A felso vezetok tapasztalata sziik korii.

A kollégak ugy érzik, hogy egy ,,masod osztalyu” intézmeényben dolgoznak.
Alacsonyak a kovetelmények.

A dontések személyes tekintélyen alapulnak.

A minoség javulna, ha a kollégak képzettebbek lennének.

A vezetok nem eléggé fogékonyak a kornyezet valtozasai irant.

A kollégak tudnanak segiteni nekem, de érdektelenek.

A vezetokhoz nem lehet maganiigyben fordulni.

A vezetok ugy gondoljak, hogy a vezetoképzés nem sokat nyujthat nekik.

A tervek nem tiinnek megvalosithatoknak.

Nincs megoldva a munka ellenorzése.

Ugy érzem, hogy kevés lehetdségem van arra, hogy a munkdmhoz valéban
sziikseges fogasokat megtanuljam.

A kollégak szivesen vennék a tobb kihivast a napi munkdjukban.

Olyan dontések sziiletnek, amelyeket honapokkal ezelétt kellett volna meghozni.

A valaszokbdl kideriilt, hogy ahdnyan vagyunk annyiféle képpen értelmezziik a dolgokat,
ezért sziikség van folyamatos, nyilt, rendszeres kommunikaciora.

A kapott eredmény nem {itk6zik az iskola koncepcidjaval, de bizonyos valtoztatasokra
sziikség van.

A valtoztatasok konkretizalasara, az atszervezésre az elkovetkez6 honapokban kertil sor.

Szuhakallo, 2006. jalius 3. Csiszarik Janosné

igazgato
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