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MELLEKLETEK

1. BEVEZETES

A kiilonbozé nemzetkozi €s hazai felmérések szerint kozoktatdsi rendszeriink ma nem
garantdlja megfelelden a munkaerdpiacon sziikséges készségek ¢€s kompetenciak
elsajatitasat és a gyerekek egyenldtlentil férnek hozza a mindségi oktatashoz.

A gyereklétszam folyamatosan csokken.

A rendszer nem elég hatékony.

Hazai kozoktatési rendszerlink éppen ezért reformra szorul.

A kozoktatas megreformalasanak lényegét a hatékonysag, a hozzaférés és a minéség

egyiittes fejlodése adja.

Valamennyiiink érdeke, hogy intézményiink megbizhato, kiszamithato, a felvallalt értékek
kozvetitésében hatékony, eredményes legyen.

Fontos, hogy tevékenységlinket a folyamatos fejlesztés, az allanddé megtjulés, a mindségi
miikodésre, egyiittmiikodésre vald torekvés jellemezze.

Célunk, hogy tudatos, tervszeri munkaval hozzajaruljunk az intézményiinkkel szembeni
elvarasok, szakmai kovetelmények, pedagdgiai feladatok eredményes teljesitéséhez.
Feladataink ¢és céljaink meghatarozasanal figyelembe vessziik a Nemzeti Fejlesztési Terv

kozoktatasra vonatkozo fejlesztési feladatait. (1. sz. melléklet)

Az intézmény miikodésére vonatkozé elképzelések, a miikodést szabalyoz6 folyamatok, a
feladatok végrehajtasanak és szervezeti kereteinek meghatdrozasara az intézmény
mindségiranyitasi programja szolgal. Elkészitését a Kozoktatasi Torvény 40.§. (10), (11),
(12) bekezdése irja eld. A mindségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok szabalyozasa a

3/2002-es OM rendeletben talalhato. (2. sz. melléklet)

Az Adam Jend Altalanos Iskola a torvényi el6irasok teljesitése érdekében meghatarozta
mindségpolitikdjat, kialakitja mindségiranyitasi rendszerét, a fenntartdoi mindségiranyitasi

programmal Osszhangban elkésziti a mindségiranyitdsi programjat. Ez a program



alapdokumentum, amely els6sorban a nevelési és pedagodgiai programban foglaltak

megvalositasat hivatott szolgélni.

I1. AZ INTEZMENY BEMUTATASA

I1.1. Az intézmény adatai:

Neve: Adam Jené Altalanos Iskola
Székhelye: 3700 Kazincbarcika, Mikszath Kalman 1t 2.
Fenntartoja: Kazincbarcika Varosi Onkorményzat

Polgarmesteri Hivatal
Szuhakalld Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal
Jogallasa: onallo jogi személy

altalanos iskola

Alaptevékenysége: 1-8 évfolyamon alapfoku nevelés és oktatas
Az intézmény képviseldje: az iskola igazgatoja
Az iskola igazgatoja: Bazs6 Bertalanné

Az Adam Jend Altalanos Iskola 2007. julius 1-t6] négy nagy multi altalanos iskola
Osszevonasaval Osszevont intézményként miikodik.

Az 6sszevonds soran az intézmények megorizték onallosagukat, hagyomanyaikat. Egyuttal
elkezdték kihasznalni az egyiittmiikodés legijabb formait: attanitds, iires tantermek

hasznalata.

I1.2. Adam Jené Altalanos Iskola bemutatasa

Iskolank az Adam Jené Altalanos Iskola 2007. jilius 1-jén négy nagy milti intézmény
Osszevonasaval alakult.
53 tanulocsoportban 1239 gyermek tanul iskoldinkban. 100 jol képzett pedagdgus irdnyitja

tanuloink mindennapi munkéjat. A pedagogiai munkat 46 {6 egyéb alkalmazott segiti.

Intézményiink négy épiiletben miikodik.



Vérosunkban a székhely intézmény az Adam Jené Altalanos Iskola, a Dozsa Gyorgy
Tagiskola és a Herman Otté Tagiskola. Szuhakalloban a Gardonyi Géza Tagiskola.

A tagiskolékat a tagintézmény-vezetdk iranyitjak.

A négy intézmény munkdjat az igazgatd és az altalanos igazgatohelyettes koordindlja.
Mindhérom varosi intézményiink aulas iskola, mely a kozosségi programjaink kedvelt
szinhelye. Tantermeink esztétikusak, jol felszereltek. Az Osszevonds utan is megtartottak

az iskoldk sajatos arculatukat.

Az Adam Jené Altalanos Iskolaban az ének tanitas hosszi hagyoményokra nyulik
vissza, melyet a kis- és nagykérus szamtalan eredménye igazol. Emelt d6raszamban
tanulhatjdk tanuldink az angol nyelvet, a matematikat és a rajzot. Ezeken a teriileteken

szervezett versenyeken kiemelked6 sikereket ériink el.

A Doézsa Gyorgy Tagiskolaban évek 6ta emelt 6raszamban tanitjuk az angol nyelvet,
eredményességét mutatjak a versenyeken elért helyezések és a sikeres nyelvvizsgak.
Hagyomanyokra épiil a matematika- és informatikatanitas, melyet az Gjonnan kialakitott,

korszerti szamitastechnika teremben végziink.

A Herman Otté Tagiskolaban két nyelv tanulasa biztositott, az angol és a német koziil
lehet vélasztani. Kiemelt figyelmet forditunk a miivészeti nevelésre, a mozgaskultarat
fejleszto tancoktatasra ¢és a vizualis nevelésre. Tanuldink ezeken a teriileteken sikeresen

tevékenykednek. Fontos feladatként kezeljiik a kdornyezeti- és egészségnevelést.

A Gardonyi Géza Tagiskola Szuhakalld kozségben talalhato. Epiilete korszerii, miden
igényt kielégit az alapfokt oktatds terén. Gondot forditunk a kulturalis értékeink
megOrzésére, megismertetésére a népdal, a népzene, a szinjatszas és a tanc teriiletén.

Az angol nyelv tanuldsat csoportbontéssal tessziik hatékonyabba.

Minden intézményiink jol felszerelt konyvtarral rendelkezik. Tanuldink szivesen toltik
szabadidejiiket a konyvtarakban.

Gyermekeink sokféle, az érdeklddésiiknek megfeleld tanéran Kkiviili foglalkozasbél
valaszthatnak. A mindennapi testedzést szolgaljak a délutani sportfoglalkozasok (a foci,

kosarlabda, kézilabda, grundbirkédzés, torna, atlétika, uszés, korcsolyazas stb.).



A tehetséggondozast szolgaljdk szakkoreink. Ilyenek pl. az informatika, énekkar,
kornyezetvédelmi, hagyomdny6rzd szakkorok.

Also tagozaton iskolaotthonos forméaban rugalmas oratervi modellel biztositjuk a nyugodt
tempodju ismeretszerzést, képességfejlesztést.

Részt vesziink a sajatos nevelési igényii tanulok integralt nevelésében, oktatdsaban. Az
intézmény fokozott figyelmet fordit a veszélyeztetett tanulokkal vald foglalkozasra. A
szilok igényei alapjan napkozis foglalkozasokat szervez, amely biztositja a tanulok

napkozbeni ellatasaval osszefiiggd feladatokat és az iskolai felkészitést.

Célunk az, hogy mindenki megtaldlja a neki megfeleld elfoglaltsagot, hissziik, hogy
mindenki tehetséges valamiben, csak ra kell vezetni.

Minden évben megrendezziik hagyomanyos programjainkat, a meghitt karacsonyi
miisorokat, a vidam farsangi mulatsagokat.

Tanulmanyi és sportversenyeket szerveziink. Természetjaréo programokon vesziink
részt, az egészséges ¢letmaddra nevelést egészségnapok szervezésével segitjiik.

Sziinidei programjainkat taborozassal tessziik felejthetetlenné.

A nyolcéves egyiittlétet ballagasi iinnepséggel zarjuk, mely sziilok és gyermekek szamara

egyforman felejthetetlen €lmény.

I1.3. Az intézmény szervezeti felépitése

A szervezet hierarchidjaban az iskola ¢élén egyszemélyi feleldsséggel all az igazgato.
Kozvetlen munkatarsa az altalanos igazgatdhelyettes és az igazgatohelyettesek.
Az intézmény szervezeti felépitését az iskola miikodési szabalyzataban irtuk le.

(3. sz. melléklet)

I1.4. Minoségiigyi elozmények

A mindségfejlesztési feladatok megismerésére inditott akkreditalt tovabbképzéseken a
tantestiiletekb6l tobben részt vettek. Segitségiikkel késziiltek el az intézmények
mindségiranyitdsi programjai. Valamennyi tagiskola rendelkezett a fenntartdé altal

jovéahagyott mindségiranyitasi programmal.



III. FENNTARTOI ELVARASOK

Az oOnkorményzat alapvetd célja, altalanos elvarasai intézményeivel szemben, illetve
intézménylinkre vonatkozoan:
e torvényszerl, hatékony mikddés,
e crds0djon a tervezes szerepe,
e teljesiiljon a tankdGtelezettség,
e biztositott legyen a tanuld gyermekek szdmara a maximalis képzési szint és tudas
megszerzése egyéni képességeiknek megfelelden,
e ahozzédadott pedagdgiai érték legyen érzékelhetd, mérhetd,
e legyen jellemz6 a tanuldk személyiségfejlesztésére iranyulo torekvés,
e az intézmény garantidlja a mindségi, - a tanulok fejlodését segitd - nevelést,
oktatast,
e stabil-innovativ nevel§-oktaté tantestiilet miikodjon,

e akozoktatasi rendszer rugalmasan alkalmazkodjon a felmeriil6 valtozasokhoz.

A célok elérése érdekében:

- Az intézményvezetés aktiv szerepet vallal a mindségiranyitasi program kialakitasaban,
szervezésében ¢€s végrehajtasdban, a rendszer mikodtetésében, a pedagdgusok, a
gazdasagi dolgozok folyamatos képzésén keresztiil.

- Az intézményilink valamennyi munkatirsa kotelezettséget vallal arra, hogy
tevékenységével hozzdjarul alapvetd mindségiranyitasi céljaink elérésé¢hez a sziilok, a
diakok, a sziikebb és tagabb kornyezetiink elvarasainak teljesitéséhez.

- Az intézménylinkben dolgozdé munkatarsak kozvetlen feleldsséget vallalnak oktato-

neveld munkajuk mindségéeért.

Mindségpolitikank megvalositdsdhoz a fenntartok biztositjdk az oktatdo-neveld munka

szinvonaldnak emeléséhez sziikséges feltételeket.



IV.AZ INTEZMENY MINOSEGPOLITIKAJA

IV.1. Kiildetésnyilatkozat

»Ne feledd, hogy bizonyitdsra
mindig van tér — mégpedig
szinte hatdartalan!”

(Louis Heath Leber)/

Az Adam Jené Altaldnos Iskola megbizhato tudast, egészséges életszemléletet nyuijtd
alapfokl intézmény. Célunk, hogy tanuldink értelmi, érzelmi képességeik szerint a
legtobbet tudjak elérni, sokoldall fejlédésiik biztositott legyen.

Iskolank olyan ismereteket ad at tanuldinknak, melyek alkalmazhatoak, fejleszthetdek és
segitik eligazodasukat kornyezetiikben. Olyan gyermekeket kivanunk nevelni, akik
kreativak, onalldo véleményalkotasra képesek, onmegvaldsitok. Elfogadjak a massagot.
Szeretik a sportot, a természetet, fogékonyak a miivészetekre, Orzik és é4poljak a

hagyomanyokat.

Iskolank elkotelezi magat amellett, hogy a vele kapcsolatban 4116 partnerek igényeit minél

sz€lesebb korben kielégiti. Igazodik a fenntarté elvardsaihoz, a tanulok érdeklddéséhez.

Kiemelt figyelmet forditunk az alapozé nevel6-oktatdé munkéra, a tanuldk életkori

sajatossagait, adottsagait figyelembe véve képességeik fejlesztésére.

Pedagogus kozosségeink nyitott, tagjai nagy munkabirdsu, jol felkésziilt szakemberek, akik
elkotelezetten dolgoznak a globdlis feladatok megvalositasan. Tagiskoldink hire is arra
kotelez benniinket, hogy munkatarsaink a napi nehézségeket lekiizdve torekedjenek az

igényeknek megfeleld, minél teljesebb kort feladatellatasra.

IV.2. Jovékép



Az intézmény jovOképét a pedagogiai alapelvekre, a mindségi célokra és az onértékelés
analizisére alapozva hatdrozzuk meg.

Intézménylink a jovOben meg kivanja Orizni tagiskoldink kiilonbozd teriileteken elért
kimagaslo eredményeit.

Megorizziik, lehet0ség szerint fejlesztjiik az altalanos miveltség magasabb szintli
elsajatitasat, ontevékeny, élményszerli ismeretszerzéssel biztositjuk a tanuldk szdmara a
kibontakozas lehetdségét.

A sikeres tovabbtanulasra vald felkészitést érdeklddésiiknek, képességeiknek,
tehetségiiknek megfelelden segitjiik eld.

Kiemelt célként kezeljiik €s lehetdségeink szerint valamennyi tagiskolankban fejlesztjiik:

- a nyelvoktatast,

- a szamitastechnikai ismereteket,

- a szines sport tevékenységet,

- a szinvonalas kulturalis tevékenységet,

- a kornyezetvédelmi és egészségvédelmi tevékenységet.

Az EU — integraciobol, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervbdl adodd lehetdségeket

(pélyazatok, idegennyelv-tanulas, miivészeti kapcsolatok) igyeksziink kihasznalni.

Arra toreksziink, hogy:

- intézményiink minden dolgozdja a jovdében is alapos, igényes munkat végezzen,
- gyermek ¢és felnott egyarant sikerélményhez jusson,

- eurdpai koriilmények kdzott és eurdpai szinvonalon dolgozzon gyerek és felndtt,

- aszinvonalas munkéért erkolcsi és anyagi megbecsiilés illesse intézményiink dolgozoit.

IV.3. Mindségpolitikai nyilatkozat

Intézménylink vezetése és minden dolgozoja elkotelezett a mindségi munka irant.
Mindségfejlesztésiink  legfobb  célja, hogy tagiskoldink pedagogiai, szakmai
célkitlizéseiknek megfeleléen miikodjenek.

Olyan humadnus, tolerdns intézményt akarunk, ahol jol érzi magat a didk, a pedagogus és a

technikai dolgoz6 egyarant, amely a hagyomanyokbol épitkezik és a jovore figyel.



Arra toreksziink, hogy ne csak a gyerekek tudasat, hanem alapkészségeiket,
kreativitdsukat, problémamegoldd képességiiket is fejlessziik valamennyi tantargy és az
egész napos nevelés segitségével.

Kiemelt értékeink: emberiesség, tudas, miveltség, kornyezet, testi-lelki harmonia,
egészség, demokratizmus, hagyomanyodrzés.

Célunk a teljes korli mindségiranyitas, olyan iskola, melynek kdzéppontjaban a mindség
all.

Munkank soran feltarjuk az iskola erés és gyenge pontjait, hogy az erdsségekre épitve
javitani tudjuk a gyengeségeinket.

A program soran megvalositjuk az iskoldban zajlo folyamatok mindségének javitasat,
fejlesztését, iranyitasat.

Vezetésiink ¢és tantestliletiink képes ¢és kész a folyamatos meguajulasra, képes

egylttmitkddni €s masoktol tanulni.

IV.4. Minoségpolitikai céljaink

IV.4.1. Minoségi oktatas

Az ezt szolgaldé kompetenciaalapti oktatds bevezetéséhez a pedagogiai programok
feliilvizsgalata, a pedagdgusok tovabbképzésének megszervezése, tamogatdsa, targyi
feltételek biztositasa sziikséges.

IV.4.2. Egyenl6 hozzaférés

A mindségi oktatdshoz valdo hozzaférés érdekében a gyerekek teljesitményében, az
eszkozéallomanyban meglévd teriileti kiilonbségek csokkentése.

Az esélyegyenldség elvének kovetkezetes érvényesitése, a meglévd szegregacio
folyamatos megsziintetése.

1V .4.3. Hatékony rendszer

A tagiskolak egytittmikodésével meglévo kedvezd lehetdségek Osztonzése, kihasznalasa,

ko6zos programok, a korszerti modszerek, gyakorlatok kdzkinccsé tétele.
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A tagiskolak hagyoményainak, arculatanak megfeleld 6nalld6 mindségpolitikai céljai a 4-7.

sz. mellékletekben talalhatok.
V.AZ INTEZMENY MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZERE

V.1. A vezetés szerepe a minoségfejlesztési rendszerben

A vezetés meghatarozo jelentdségli és kulcsfontossagu szerepet tolt be a mindségiranyitasi
program kidolgozasaban és végrehajtasaban.

Az intézmény vezetdje elsdé szamu feleldse a mindségiranyitasi rendszer kiépitésének ¢és
fenntartdsanak. Gondoskodik az intézmény jogszerii mikodésérdl, biztositja az
alapdokumentumok elkészitését, azok folyamatos feliilvizsgalatat. Kidolgozza a vezetdi
ellendrzés és értékelés rendjét, meghatdrozza ¢és biztositja, hogy a mindségi munkahoz
sziikséges targyi, szellemi és human er6forrasok rendelkezésre alljanak. Erdsiti a mindségi
munka iranti igényt, vallalja a partnerkézpontt miikddés kiépitését, az intézményi
mindségpolitikdban megfogalmazott és kitlizott célok elérését.

Az intézmény vezetése biztositja az intézmény belsé mitkddési rendjét, a mindségiranyitasi

rendszer miikodését tamogatd szervezeti feltételeket.
V.1.1. Jogszeriiség

Cél: A jogi megfelelés biztositasa

Az intézményvezetés az intézmény jogszerli miikodésének Dbiztositasa érdekében
Osszehangolja azon dokumentumok tartalmat, melyek az intézmény mitkodését szolgaljak.
Biztositja az intézmény miikodését szabalyozd jogi dokumentumok, kiilonb6zd szintii
rendeletek, onkorményzati, illetve intézményi belsé szabalyzok hozzaférhetdségét, hogy

azokat az intézmény alkalmazottai ismerjék és betartsak.
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Legfontosabb szabalyoz6 dokumentumaink

Torvények, rendeletek

Belso szabalyozok

Megnevezés Dokumentum
Alapit6 okirat
altalanos SZMSZ
Hazirend
Kozoktatasi, MIP
Koézalkalmazotti, . Nevele’s1‘P‘r ogram
szakmai Pedagogiai Program
Koltségvetési, Eves munkaterv
Munka Torvénykdnyve munkatigyi Munkakori leirasok
, ) Hovintézdi Iratkezelési szabalyzat
Gyermekvédelmi, &Y Belsé ellendrzési szabélyzat
Gyermekjogi, Pénzkezelési szabalyzat
Munkavédelmi, gazdalkodasi Lelte}roz:égi szab’éllyzat
Selejtezési szabalyzat
Miikddés rendje, . . . Kozalkalmazotti szabalyzat
érdekvédelmi , 12
Onkormanvzati Kollektiv szerzddés
Y Munkavédelmi szabalyzat
. . Ttizvédelmi szabalyzat
védelmi

Katasztrofavédelmi szabalyzat
Kockézatbecslés

A kiilonboz0 szintli rendeletek, jogszabalyok hatalyos kozzétételét a nyomtatott forméaban

megjelend folyodiratok, kozlonyok, kiadvanyok biztositjak (Oktatasi Kozlony, Magyar

Ko6zlony, Pénziigyi Kozlony, Korszerli iskolavezetés, Tanitd, Iskolaszolga, egyéb levél

formajaban az intézményhez érkezd informéciok). A dokumentumok elérhetéek az

igazgatdi, a tagiskolavezetdi, a gazdasagi iroddban valamint a kdnyvtarban.

Az intézménybe érkezd hivatalos kiildeményeket elsoként az iskola igazgatdja vagy

megbizottja tekinti at, majd az illetékes cimzetteknek tovabbitja.

A hivatalos iratok, jegyzOkonyvek kezelése az iratkezelési szabdlyzat alapjan torténik.

(lasd: SZMSZ).

V.1.2. Tervezés
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Célja: Olyan tervezési struktira kialakitdsa, amely eszkoz lehet abban, hogy az intézmény

munkéja kiszdmithatd, egymadsra €piild, ellendrizhetd tevékenységek sora legyen.

Feladata: Az intézmény hosszu tavl céljainak a rogzitése, a megvaldsitas, a napi mikodés
tervezése, a tervezési szintek meghatdrozésa.

Az intézményi tervezé munkéanak harom szintjét kiilonithetjiik el:

- stratégiai tervezés,

- operativ tervezés,

- napi miikodés tervezése, megvalositas.

Az intézmény vezetésének legfobb feladata a stratégiai tervezés, amely meghatdrozza a

hossza tava dokumentumok elkészitésének rendjét, tartalmat, egymashoz valo
kapcsolodéasat. Az intézményvezetés gondoskodik a stratégiai tervek gondozasarol,
feliilvizsgalatarol, modositasardl, a szervezeten beliili megismertetésérol.

Az intézmény stratégiai tervezése a pedagodgiai program, valamint a mindségiranyitasi
program.

A pedagogiai programban a pedagogiai alapelvek, értékek, célok, mig a mindségiranyitasi
programban a mindségpolitika, a mindségcélok jelentik a stratégiai elemet. (8. sz.

melléklet).

A pedagbgiai program feladat és eszkOzrendszerét, a mindségiranyitasi program

mindségfejlesztési rendszerét (folyamatok, eljarasok, eszkozok) az operativ_tervezés

tartalmazza. Itt jelenik meg a Szervezeti és Milkodési Szabalyzat, az intézmény
mikddésére, kapcsolatrendszerére vonatkozo rendelkezések eszkoztara.

E harom dokumentum egymashoz vald viszonya, kapcsolddasa:

e a Pedagogiai Program a teljes tevékenységrendszer leirasa,

e a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat a tevékenységrendszer miikodtetése,

e a Mindségiranyitasi Program a tevékenységi rendszer miikodését biztositd folyamatok

leirasa.

A megvaldsitas tervezését az éves munkaterv, valamint a fejlesztést segitd intézkedési

tervek jelentik. Ezek hatdrozzak meg az éves feladatokat, a javitando, fejlesztendd

tertileteket, a napi miikodést.
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A tanévre vonatkozo célkitiizések alapjat rendszerint a pedagdgiai program, a fenntartoi
elvardsok, a feltételek alakuldsa, az el6zd tanév tapasztalatai, a tanév rendjérdl szolo
miniszteri rendeletek adjak.

A tervezés alapdokumentumainak elkészitése, rendszeres feliilvizsgalata az

intézményvezetés feladata.

A Pedagogiai Program feliilvizsgalata 5 évenként torténik az alabbiak szerint:

e A vezetés attanulmanyozza a torvényi szabalyozasokat.

e A bovitett iskolavezetés felméri a modositandd teriileteket és ismerteti a tantestiilettel.

e Megalakulnak a munkacsoportok témakoronként.

¢ A munkacsoportok elvégzik a témakorok elemzését.

e A csoportok kdlcsondsen megbeszélik modositd javaslataikat.

o Tantestiileti értekezleten ismertetik, vitdra bocsatjak a javaslatokat.

o Elfogadas esetén a modositds bekeriil a programba, ellenkezd esetben a csoport
korrigalja azt.

e Az elfogadott médositast DOK iilésen ismertetik.

e Az iskolavezetés ellendrzi és 0sszeveti a teljes programot a torvényi eldirasokkal. Ha a
kiegészités nem felel meg, a munkacsoport korrigéalja azt.

o Tantestiileti vitara és elfogadasra bocsatja az igazgaté a PP modositast, egyet nem értés
esetén a munkacsoport korrigal.

o Elfogadas esetén az igazgatd a programot megismerteti a sziilékkel, didkokkal.

o Azigazgato a PP-t felterjeszti elfogaddsra a fenntartohoz.

e Az éves munka tervezésénél, azaz a munkaterv készitésénél a munka menetének
litemezése a kovetkezo:

e A tervezés az el6z6 tanév végén annak értékelésével kezdddik.

o Azigazgatd az alakuld értekezleten tajékoztatja a tantestiiletet a nevelési-oktatasi
célkitlizésekrol, a személyi-targyi feltételekrol.

e Az alakulé értekezleten a tantestiilet egyeztet a tanév feladatairdl, iddkeretrol,
felel6sokrol.

e A munkakdzosségek, a DOK elkészitik éves munkatervét, és kozosségiikkel
elfogadtatjak.

e A munkak6zdsségi tervek alapjan az igazgato elkésziti az intézmény munkatervét

idOkerettel, felelosokkel.
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e A munkak6zdsségi tervekkel 0sszhangban az igazgatd elkésziti a mérési tervét
id6hatarral, feleldsokkel.

e Az intézményvezetd elkésziti az eseménynaptart.

e Az irasba foglalt munkaterv elfogaddsardl a nevelGtestiileti értekezleten a
neveldtestiilet dont. Ha nem, a munkaterv korrigalasra szorul.

e Az elfogadott munkaterv egy példanyat a fenntartohoz el kell juttatni a megadott

hataridodre. (9. sz. melléklet)

V.1.3. Vezetoi ellenorzés és értékelés

Célja: A pedagdgiai munka segitése és fejlesztése.
A vezetdé az intézményben folyod oktaté-neveldé munka valamennyi tevékenységét,
miikodésének gyakorlatdt, a partneri elvardsoknak valdo megfelelés ¢és hatékonysag

érdekében, meghatarozott idészakonként és szempontok alapjan ellendrzi és értékeli.

Az ellendrzés rendszere az intézményi feladatok végrehajtasdnak folyamatos figyelemmel
kisérését jelenti. A vezetd meghatarozza az ellenérzés formait, tartalmat, gyakorisagat, az
ellendrzéssel kapcsolatos hataskoroket, modszereket. Megjel6li a miitkddés azon teriileteit,
folyamatait, melyeket személyesen kivan ellendrizni. Meghatarozza az ellendrzéssel nyert

informaciok felhasznaldsi modjat és az ellendrzést kovetd beavatkozast.

Az értékelés sordn az eredményesség, a mindség teljesiilésének megitélése fogalmazodik
meg. A félévente, évente elvégzendd értékelések feladata, hogy az intézmény vagy annak

valamely teriilete milyen hatékonysaggal miikodik.

A vezetoi ellenorzés és értékelés teriiletei:

Terilet Mutatok

- nevel6-oktatd munka feltételei

o - pedagogiai program megvalosulasa

Intézmeny - mindségfejlesztési tevékenység eredményessége
- gazdalkodas

- dokumentacio
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Tanuldk

- atantervi kovetelmények teljesiilése az egyéni
képességeknek megfeleléen

- tanoran kiviili tevékenység, kozosségi munka

- személyiségfejlodés, magatartds, neveltségi szint

Pedagogusok

- pedagogiai, szakmai felkésziiltség

- mindségi munka

- tandri munka eredményessége
- munkafegyelem, adminisztracios feladatellatas
- tanoran kiviili foglalkozésokon végzett fejlesztd

tevékenységek
- kapcsolattartas

Nem pedagogus dolgozok

- szakmai hozzaértés

- munkafegyelem, munkamoral
- munkavégzés mindsége
- kapcsolattartas vezetéssel, munkatarsakkal

Az ellendrzést végzok:

Ki? Kit? Mikor? Mivel?
A pedagogus Onmagat Félévente Féléves
beszdmolo
A pedagogus Onmagat Evente Onértékeld lap
Munkak6zosség-vezetok | Munkakozosség tagjait Szakmai Beszélgetés
értekezleteken
Munkakozdsség-vezetok | Munkakozosség tagjait Szeptember Tanmenetek
Igazgatohelyettes Pedagodgusokat, Alkalmazotti Interja,
Tagiskolavezetd Munkakdzosség-vezetok | értekezleten onértékeld lap
Pedagbdgusokat, Alkalmazotti Interja,
Igazgato Munkakdzosség-vezetoket, |értekezleteken | Onértékeld lap
Igazgatohelyetteseket személyes
beszélgetésen

Az intézmény igazgatoja tanév elején elkésziti ellendrzési tervét, melyet az éves munkaterv

hataroz meg.

(10-11. sz. melléklet)

Tartalma: ellendrzés teriiletei, célja, modszerei, iddpontja, koncepcidja.

A vezetd nyilvanossa teszi a vizsgalando terlileteket, azok gyakorisagat, az ellendrzéssel

kapcsolatos feleldsoket és hataskoroket.

A vezet0i ellendrzés ténymegallapitassal, dokumentalassal zarul.
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(12. sz. melléklet)

V.1.4. Mindségfejlesztési rendszer miikodtetése

Cél: A mindségfejlesztési rendszer kiépitése, zokkendmentes miikddtetéséhez sziikséges

feltételek biztositasa, a mikodés fenntartasa.

Az intézményvezetd feladata a rendszer mukodését tamogatd szervezeti feltételek
megteremtese:

e human er6forras biztositasa,

targyi, dologi feltételek megteremtése,

hatékony mitkodés feltételeinek kialakitasa,

dokumentumok, adminisztraci6 elérhetdsége.

A mukodés elsé 1épése a mindségiranyitasi program elkészitése. Ez intézményvezetoi
feladat, de kidolgozdsaban munkatarsak, kollégdk, szakértdk vehetnek részt.
Intézménylinkben a vezetd altal megbizott team-tagok végzik a program kidolgozésat

szakértO segitségével.
A mindségirdnyitasi program a rendszer szabalyozasi része, a végrehajtds ezen tilmend
feladat, miikddtetni kell. Ennek megfelelden kettds tennivalo van:

szabalyozasok ¢és feladattervek készitése.

Mindkét tennivald azt a célt szolgélja, hogy a mikodés hatékony, a célelérés tervezett €s

mérhetd legyen.

A feladattervek olyan miikddési dokumentumok, amelyek meghatarozzak:

a célt (mit kell elérni),

a feladatot (mit kell csinalni),

a feleldst és résztvevoket (kinek),

a hataridoket és litemezést (mikor),
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e adottsdgokat ¢és forrasokat (mib6l, milyen eszkozokkel, milyen munkaidd
raforditassal),

e ateljesiilési kritériumokat, elvarhat6 eredményeket.

A feladattervek ennek megfeleléen mindig egyetlen munka végrehajtasara késziilnek. A
szabalyozasok a feladattervekhez hasonlod struktirdt kovetnek, de megismételhetd

folyamatokra vonatkoznak (a felel6s nem konkrét személy, hanem munkakér, pozicio).
V.2. Intézményi miikodés belso rendje

Az intézmény miikodésének meghatarozo eleme a partnerkdzpontl tevékenység.
Feladatunk az iskola partnereinek azonositdsa, a partneri igények mérésének rendje, illetve

a partnerekkel folytatott kommunikaci6 meghatarozasa. (13. sz. melléklet)

V.2.1. Partnerkapcsolatok iranyitasa és menedzselése

Cél:

- A partnerkézpontu mitkodés fenntartasa, fejlesztése.

- A partnerek igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése.

- Az egyiittesen, tobb partnertdl jelentkezd igények koordinalasa, prioritasi sorrend
megallapitasa.

- A lehet6ségekhez mérten az igények kielégitése.

Munkatarsi kor Elézé Kovet-
, 1 . kezo okt.
Szempontok Tanulok | Sziilok i Fenntarté | okt. fok
Pedagé- Techn. évoda fok
gusok személyzet kozépisk.
k r
@) ’tatas % X X X X
szinvonala
Nerveles % X < X X X
szinvonala
Kapcsolat- % X X X X X X
rendszerek
Személyi
feltételek X X X X X
Targyi
feltételek X X X X X
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Intezr}lenyl X X X X X

szolgalt.

Meérés T T T T - . .
i Kérddiv | Kérddiv | Kérddiv | Kérddiv | Interji | Interju | Interju

eszkoze

Mers 2¢6v | 2¢v | 28v | 28v | 3év | 3év | 3év

idészaka

Kommunikacio a kiilsé partnerekkel

Az intézmény szabalyozza az informalandok korét, a lehetséges kommunikacids
csatorndkat és az érintettek bevondsdnak modjat az informaciok terjesztésében.

A partnerekkel vald kapcsolattartasra hivatott forumok: sziiléi értekezlet, fogado ora, nyilt
nap, stb. A kapcsolattartas egyéb eszkozei a személyes informacidcsere (telefon, fax, e-
mail, levél, lizendfiizet, stb.) Figyeliink partnereink észrevételeire €s toreksziink az elért

eredmények megtartasara, illetve magasabb szintre torténd emelésére.

Kiilso partneri igény- és elégedettségmérés

Cél:
Az intézmény megfeleld informacidkkal rendelkezzen az dllandé mindségjavitashoz. Az
intézménynek fel kell tarnia a partnerek elégedetlenségének okait és torekedni kell a hibak

javitasara.

Feladat:
Els¢ fazisban, majd rendszeres id6kozonként — kérddiveket alkalmazva felmérjiik

partnereink igényeit.

A felmérés Kkiterjed:
o clvarasokra, igényekre,
o clégedettségre, elégedetlenségre,

e neveld-oktatd munkank véleményezésére.
Ezt kovetdéen rendszeresitjiik ¢és dokumenticidos rendszerben rogzitjlik azokat a

kérdoiveket, amelyeket Onalléan hasznalunk igényfelmérésre. A koriilmények, a

valtozasok figyelembevétele érdekében alkalmazott modszeriinket és a kérdéiveket a
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mindségiigyi vezetd iranyitasaval rendszeresen feliilvizsgaljuk. Ujabb alkalmazas el6tt a
tervezés fazisdban Osszevetjiik a partneri igényeket, az intézmény altal megéllapitott
szakmai ¢és mindségi kovetelményeket. A partneri kovetelmények felmérését, szakmai
Osszevetését, a teljesitési feltételeket, azok atvizsgalasat feljegyzések formajaban
dokumentaljuk.

Elvégezziik a sziikséges modositasokat. (14. sz. melléklet)

Kommunikacio a bels6 partnerekkel

Cél:

A kozvetlen partnerekkel torténd kommunikacio érdekében — kiilonds tekintettel a
nevelési-oktatasi folyamatban kozvetleniil részt vevd gyermekekre, tanulokra, pedagogus
¢s nem pedagodgus munkatarsakra — az intézmény biztositsa a partnereket érintd barmilyen

informacio teljes kori nyilvanossa tételét és hozzaférhetoségét.

Ennek érdekében az intézmény meghatarozza:

- a hatékony napi miikddéshez sziikséges informaciok belsd dramlasanak, frissitésének
folyamatat,

- az informalandok korét,

- alehetséges kommunikacios csatornakat,

- az érintettek bevonasanak modjat az informaciok terjesztésébe és felhasznalasaba.

A partneri panaszokat, illetve a elégedettségre vonatkoz6 észrevételeket elemezziik,

értékeljiik és az eljarasrendnek megfeleléen dokumentaljuk

V.2.2. Emberi eroforras

Az iskola olyan szolgéltatasok megvaldsitasara vallalkozik, amelyekhez rendelkezik a

sziikséges személyi feltételekkel is.

Célja:

A megfelelden szakképzett munkaerd kivalasztasaval a tudatos huméneréforras fejlesztése.
A megfeleld képzési rendszer kihaszndldsédval és a pedagdgus tovabbképzési rendszer
kinalta lehetdségek figyelembevételével a szervezet célkitlizéseinek elérése.

Az egyes munkakorok, beosztasok ellatasahoz sziikséges végzettségek, képzettségek a

jogszabalyokban, munkakori leirdsokban vannak szabalyozva. A kovetelményeknek valo
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megfelelést a vezetdség rendszeresen feliilvizsgalja, figyelembe véve a valtozo
koriilményeket, a partneri igények modosulasait.

A személyi feltételek megteremtése az igazgatd feleldssége.

Uj szolgaltatas tervezésekor, vagy szolgaltatisok fejlesztésekor a sziikséges személyi
feltételek biztositasat az intézmény a meglévd személyi erdforrasainak figyelembe
vételével tervezi. Uj munkatars felvétele az eljarasrendnek megfelelden a jogszabalyok

betartasaval torténik.

A munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése:

Az intézmény kialakitja tovabbképzési rendjét. Ennek soran ¢épit az egyéni
érdeklddéseknek megfeleléen az aktualitdsokra, a tovabbképzési rendszer kindlta
lehetdségekre, valamint a belsd képzési, onképzési formakra.

A pedagogusok tovabbképzésének alapdokumentuma a tovabbképzési terv. Ennek alapjan
késziil az éves beiskoldzasi terv, melynek pénziigyi fedezete az éves koltségvetési keretben
biztositott.

A nem pedagdgus allomanyban dolgozok képzése szintén a helyi igényeknek ¢és
lehetéségnek a figyelembe vételével torténik.

A pedagogus és nem pedagogus dolgozok szamdra a feladatok magas szintli teljesitését

0sztonz0 rendszer motivalja.

A munkatarsak bevonasa, iranyitasa:

A program megvaldsitdsdhoz sziikség van egylittmiikodé munkatarsakra.

A munkdban résztvevok a kdzosen elfogadott elvek szerint érvényesitik a nevelés-oktatas
kovetelményeit. Férumai: értekezletek, a kiilonb6zé munkakodzosségek altal miikodtetett
szakmai keretek, a jovoben megalakul6 teamek.

A munkatéarsak bevonasdnak mértéke a munka jellegébdl fakad (tervezés, fejlesztés).
V.2.3. Mindségiranyitasi szervezet felépitése és miikodtetése
Az intézmény vezetése megbizza a mindségiranyitdsi rendszer tdmogatasaért felelds

szervezetet, amely megfeleld hataskorrel rendelkezik a mindségiranyitdsi rendszer

mukodtetéséhez.
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A mindségiranyitasi szervezet vallalja az intézményben folyd mindségfejlesztési feladatok
végrehajtasanak irdnyitasat, Osszehangoldsat, a munkatervben foglaltak teljesiilését,
meghatarozott feladatok elvégzését.

A mindségiranyitasi szervezet élén a mindségfejlesztési rendszer iranyitasaval megbizott
munkatars, a mindségiigyi vezeto all.

A munkakori leirasban eldirtaknak megfelelden végzi feladatit. Munkéjat a tdmogatd
csoport tagjai segitik (tagiskolanként 1-2 f6), akik az adott folyamatok miikddtetéséért
felelnek, és beszamolasi kotelezettséggel tartoznak az alkalmazotti kor, illetve a

mindségiranyitasi vezetd felé. (15. sz. melléklet)

V.2.4. Az intézmény mérési és értékelési rendszere

Az intézmény mérési, értékelési rendszerének meghatarozasa szolgalja a nevelés-oktatas
eredményességének novelését, a célok elérését, a pedagodgiai munka hatékonysaganak

folyamatos biztositasat, a mindségbiztositasi rendszert.

Nevelo-oktato tevékenység hatékonysaganak mérése értékelése:

Mérési rendszer

Célja:
Rendszeres informacidgylijtés az oktaté-neveld munka eredményeirdl, folyamatair6l, a
tapasztalatok érdemi visszacsatolasa a pedagogiai gyakorlatba.

Meérési adatok alapjan az erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa.

Mérésmetodikai alapelvek:

Korrekt mérési eszkozok, moddszerek eljarasok alkalmazasaval objektiv, érvényes és
megbizhat6 adatok keriiljenek feldolgozasra.

A mérdeszk6zok legyenek alkalmasak a problémafeltar6 elemzésre.

Mérési eszkozok, modszerek:

- szobeli: interjuk
- irasbeli: feladatlapok, tesztek, kérdoéivek, statisztikai kimutatasok (diagrammok, atlag)

- gyakorlati: teszt, teljesitménymérés
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A mérések fazisai:

a cél meghatarozasa,

a minta kivalasztasa,

a viszonyitasi pontok, kritériumok, kdvetelmények kidolgozasa,
modszerek, eszk6zok kivalasztasa,

mérés, vizsgalat gyakorlati lebonyolitasa,

az adatok értékelése, az eredmények elemzése.

Tanulok iskolai szintii mérése:

A tanulé személyiségét és kozosségi magatartasat vizsgalo mérések:

e - szociometriai vizsgalatok 4., 6., 8. évfolyam
e - tanuloi elégedettség mérése felso tagozat
e - alapvetd személyiségvonasok mérése 5., 8. évfolyam

Felelds: osztalyfonok

Modszer: interju, teszt, kérdoiv

Helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését vizsgalo mérések:
e Osszegz0 mérés tantargyanként minden évfolyam

o 4tfogd mérés (magyar, mat., korny.) also tagozat
Felelds:  osztalytanitok, szaktanarok, munkak6zosségek vezetoi

Modszer: felmérések, témazard dolgozatok, szobeli felelet

Ismeretkorokhoz kapcsolodo egyéb mérések:

évente
évente

évente

témakoronként

tanév végén

e - bemeneti mérések 1. és 5. évfolyam ¢év eleje
e - kimeneti mérések 4. és 8., évfolyam év vége
e - olvasas, szovegértés aktualitasnak megfelelden

e - matematika aktualitasnak megfelelden

o - testi fejlettség 4.,7., évfolyam évente
e - fizikai képességek mérése minden évfolyam évente

Felelds:  osztalytanitok, szaktanarok, orvos, védond

Modszer: tesztek, szintfelmérok, status vizsgalat

Tanari munka mérése:

e Igény és elégedettség 2 évente
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e Onértékelés félévente
e Helyzetértékelés 2 évente
e Tantestiileti klima 5 évente
Felelds:  igazgatd vagy megbizottja

Modszerek: kérddiv, interju, ellendrzd lap, SWOT analizis

Ertékelési rendszer
A pedagbdgiai munka kiilonb6z0 fazisainak eredményességérdl, hatékonysagarol a
nevelésoktatds folyamatanak esetleges gyenge pontjairdl ellenérzés, mérés soran

megszerzett informaciok elemzése, rendezése, az ebbdl adodo feladatok meghatarozasa.

Ertékelési alapelvek:

- elvégzett munka ne maradjon értékelés nélkiil,

- az értékelés mindig tényekre épiiljon, jellemezze objektivitas,

- legyen folyamatos és kelléen indokolt, konkrét,

- adjon 0sztonzést a tovabbi munkahoz, érvényesiiljon neveld hatasa,
-legyen eléremutato, biztositson lehetdséget a javitasra,

- jaruljon hozza az 6nértékelés igényének és képességének kialakuldsdhoz, fejlesztéséhez.

Ertékelési modszerek:

- mérések,

- beszamolok,

- t4jékoztatok,

- munkako6zosségi foglalkozasok,
- értekezletek,

- egyéni €s csoportos megbeszélések.

Ertékelési teriiletek:

Az iskoléban foly6 neveld-oktatd munka értékelése a kovetkezd teriiletekre terjed ki:
- az intézmény neveld-oktatd munkdjara,
- pedagogusok nevel6-oktaté munkajara,

- tanuloi kozosségek (osztalykozosségek) tevékenységére, fejlodésére,
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- atanuldk személyiségfejlodésére, tanulmanyi munkdajara, magatartasara, szorgalmara.

Az elsO két teriilet kifejtése bodvebben az intézmény onértékelési rendszerében, az utdbbi

két teriilet a Pedagdgiai Programunkban talalhato.

V.2.5. Az intézmény teljesitményértékelési rendszere

A teljesitménvyértékelés fogalma:

A teljesitményértékelés olyan értékelési tevékenység, mely kiterjed:
- a munka eredményének,
- a szervezeti magatartasnak valamint

- a munkavégzéshez sziikséges képességeknek az értékelésére.

A teljesitményértékelés soran az értékelésnek:
- meghatarozott célrendszeren kell alapulnia,

- fejleszto értékelésnek kell lennie,

- tartalmaznia kell az onértékelési elemeket.

A teljesitményértékelés célja, hogy a pedagdgusok és munkatarsai valamint az intézmény

vezetését ellatd személyek teljesitménye fokozatosan — kiilondsen a feladatellatashoz
sziikséges képességek, készségek, tudas és tapasztalat fejlesztésével — javuljon, és ezzel
segitse az intézmény mindségcéljainak megvaldsitasat.

E cél érdekében a teljesitményértékelés soran sziikség van:

- a képzési sziikségletek felmérésére,

- a fejlodési torekvések tdmogatasara,

- a munkavallalok onértékelésére,

- a fejlesztési, fejlodési célok meghatarozasara,

- a fejlodéshez sziikséges eszkdzok, forrasok felkutatasara, bovitésére, javitasara,

- a munkaidé-nyilvantartas, valamint a munkakori leirasok alapjan a dolgozok

tevékenységének attekintésére.
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A teljesitményértékelés funkcidja, hogy az intézményi miikddtetés sordn olyan eszkoz

szerepét toltse be, mely a mindségcélok megvaldsitasdhoz segiti hozzd az intézményt

azaltal, hogy:

- teljesitményelvarasokat hatdroz meg a vezetokkel, valamint a nem vezetd beosztasu
pedagdgusokkal szemben,

- 0sszehangolja a célokat, és egységes rendszeri teljesitményértékelést hatdroz meg,

- biztositja a dolgozok fejlodését.

A teljesitményértékelés folyamata. (16. sz. melléklet)

A teljesitményértékelés célcsoportjai:

- A pedagogus munkakdrben foglalkoztatott munkatarsak.
- A nem pedagdgus munkakorben foglalkoztatott munkatarsak.

- Vezetdi feladatokat ellato dolgozok.

A pedagogus munkakorben foglalkoztatott munkatarsak teljesitményértékelésének
legfontosabb szempontjai:

e Szakmai felkésziiltség, onképzés.

e A foglalkozasok — a tanulés iranyitasa.
e A tanitvanyok ismerete.

o Az ellenorzo, értékelé munka.

e A tan6ran kiviili tevékenység.

e Az adminisztracio.

e Személyes tulajdonsagok.

o Részvétel a kozosség alakitasaban.

e Konfliktuskezelés.

e Kapcsolattartas.

e Kommunikéacid.

A pedagogusok teljesitményértékeléséhez készitett onértékeld és munkaltatoi értékeld

szempontsorat a 17. sz. melléklet mutatja be.

A nem pedagégus munkakorben foglalkoztatott munkatarsak teljesitmény-
értékelésének legfontosabb szempontjai:

e A munkakori leirasnak megfeleld munkavégzés.
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e Pontossag, precizitas.

e Személyes tulajdonsagok.

e Kapcsolat az iskola tobbi dolgozdjaval, a gyerekekkel, sziilokkel.

e Részvétel az iskolai k6zdsség munkéjaban.

Az aladbbi tablazatban az értékeléssel kapcsolatos tevékenységek modszereit, idejét,

feleldseit foglaljuk Ossze a tagiskoldk eddigi gyakorlatanak megfelelden.

Ki? Kit? Mikor? Mivel?
A pedagdgus Onmagat Félévente Féléves beszamolo
A pedagbgus Onmagit Evente Onértékeld lap
Munkak6zosség- | Munkakozosség tagjait Szakmai értekezleteken | Beszélgetés
vezetdk
Munkak6zosség- | Munkakozosség tagjait Szeptemberben Tanmenetek
vezetok
Igazgatohelyettes | Pedagogusokat, Alkalmazotti Interju
Munkakdzdsség-vezetdket | értekezleten Onértékelé lap
Igazgato Pedagogusokat, Alkalmazotti Interju, onértékeld
Munkakozosség-vezetdket | értekezleten, személyes |lap
Igazgatohelyetteseket beszélgetésen
Nem ped. dolgozdkat
Gazdasagvezetd | Nem pedagdgus dolgozdkat |Személyes interju
beszélgetéseken

Vezetoi feladatokat ellato dolgozok teljesitményértékelésének szempontjai és az

értékelés rendje

Vezet6i feladatokat ellatd dolgozok az intézményben: az igazgato, az igazgatohelyettesek,

a munkak6zosség-vezetok.

A vezetdi munka értékelésének teriiletei:

o A vezet6i készségek, képességek.

e Az adott teriileten a tagiskolai, iskolai munka iranyitasa.

e A vezet6 munkastilusa.

o A vezetd elvarésai az egyes iskolai kozdsségekkel szemben.

e A vezetés demokratizmusa.
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e A munkamegosztas a vezetok kozott.

e A belso ellenorzés, értékelés rendszere és mikodtetése.

e Az iskolai légkor.

e Az iskola menedzselése, a vezetd kiilsé kapcsolatai.

A vezetOk munkdjanak értékelését az alabbi tablazatban foglaljuk 0ssze:

Ki? Kit? Mikor? Mivel?

Nevelotestiilet Igazgatot Evente Beszamolok

Nevelotestiilet Igazgatohelyettest, |Evente Beszamolok
tagiskolavezetoket

Neveldtestiilet Munkak6z6sség- Evente szakmai Beszélgetés

Igazgato vezetOket értekezleteken

Sziil61 k6zosség Igazgatot, Evente SZISZ értekezlet
tagiskolavezetoket

Didkonkorményzat [gazgatot, 5 évente Palyazatok
tagiskolavezetoket alkalmaval

Iskola dolgozoi Igazgatot, Alkalmakként Meérdlapokkal
tagiskolavezetdket

Vezetd beosztastak Sajat magukat évente Szempontsor alapjan

Fenntart6 Igazgatot Képviseldtestiileti Beszamolo

iilésen

A fenntart6 esetében az intézmény vezetdje (vezetése) munkajanak értékelése az

alabbiak szerint torténhet:

A vezetd tevékenysége mennyiben jarul hozza a pedagdgiai program céljainak a

megvalositasdhoz €s az intézmény hatékony mikodéséhez.

A vezetéi feladatok ellatasanak (tervezés, iranyitas, értékelés, ellendrzés, fejlesztés)

vizsgalata.
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Az intézményvezetés tevékenységének értékelése intézményi szinten:

Az iskola életét meghatarozo6 belsé szabalyzatok megvannak-e, illetve megfelelnek-e a
jogszabalyi eléirasoknak.

Az iskolavezetés ellendrzé munkdjanak 6sszegzése:

A tanév folyaman végzett ellendrzések szdma az ellendrzési naplo alapjan.

A pedagogusok munkajanak ellendrzése.

A nem pedagogus dolgozok munkajanak az ellendrzése.

Az ellendrzési tervben kitlizott ellendrzések megtorténtek-e? Az elmaradtak szdma,
oka.

Az ellenérzések soran esetlegesen feltart hibak, hianyossagok kijavitdsa, potlasa

megtortént-e? Ha nem miért nem?

Az intézményben vezetd szerepet ellatok teljesitményértékelésének eljarasrendje.

(18 sz. melléklet)

A vezet6i munkakorben dolgozok értékeléséhez, onértékeléséhez

Megtortént az iskola altal képviselt legfobb értékek irasba foglalésa.

A vezetés olyan mérhetd, értékelhetd célokat dolgozott ki, amelyek iranyadodak az
iskola minden tevékenységénél.

A kitlizott célok kidolgozasdba a vezetés bevonta a nevelGtestiiletet, az
alkalmazottakat.

A vezetés a dontéshozatal soran figyelembe veszi az iskola altal megfogalmazott
dontéseket.

Az iskola vezetése meghatdrozta a dolgozokkal kapcsolatos teljesitményelvarasait.

Az iskola vezetése kozli a teljesitménnyel kapcsolatos elvarasait, a felallitott
értékrendet, a célokat és a feladatokat az alkalmazottakkal, a diakokkal és a sziilokkel.
A teljesitménnyel kapcsolatos elvarasok, célok és feladatok az irdnyaddak az iskola
dontéshozatalaban, stratégiai dontéshozatalaban.

Az iskolaval kapcsolatba keriilé 1) didkokkal, csaladokkal és alkalmazottakkal
meghatéarozott terv szerint egylittmiikodnek, hogy szamukra is vildgos legyen az iskola
értékrendje és az elvart teljesitmény.

Olyan rendszert épitenck ki, amely lehetové teszi az iskola vezetésének, hogy
figyelemmel kisérje és tovabbfejlessze az iskola altalanos teljesitményét a célkitlizések

megvaldsitasa és a koriilményekhez valo alkalmazkodas tekintetében.
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e Az iskola vezetésének célja az altalanos teljesitmény javitasa.

e Az iskola vezetése a vezetési rendszer fejlesztésére szolgald gyakorlatot alakit ki.

Teljes korii intézményi onértékelés

Célja: Az intézmény pedagogiai céljainak a tanuldi eredményekkel valo 6sszevetése.

e Az iskolahasznalok elégedettségének mérése.

e Az intézmény pedagogiai ¢és miikodési tevékenységének, folyamatainak
(helyzetértékelés, problémafeltaras) optimalizalasa.

o Az Onértékelés segitségével a fejlesztés megvalodsitasa.

o A fejlesztési folyamatok végig vitele altal az eredményesség javitasa.

Az értékelés modszerei:

e Folyamatos adatgylijtés a meghatarozott teriileteken, évenkénti 6sszegzéssel (évenkénti
elemzés).

o Az ¢rtékelési ciklus végén az adatok Osszegylijtése, elemzése, Osszegzése,
trendvizsgalat.

e Kvantitativ megkozelités — mennyiségi mutatok, statisztikai modszerek alkalmazasa.

e Kovalitativ megkozelités — a szavak hordozzak az adatokat, feljegyzések, interjuk,

megfigyelések, beszélgetések.

Az értékelés idoszakai:
e félévente, évente tantestiileti értekezleteken,
o kétévente képviseldtestiileti értekezleteken,

e igazgatdi palyazatok alkalmaval.

V.2.6. Minoségiranyitasi rendszer feliilvizsgalata

Cél:

A MIP-ben leirt tevékenységek megfeleld és hatdsos mitkddtetése, folyamatos fejlesztése.

Feladat:
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A mérés, elemzés, javitas kovetelményeit egyrészt a terililetek szintjén valositjuk meg
masrészt az intézmény szintjén belsd audittal. A programot nyilvadnossagra hozzuk és
biztositjuk hozzaférhetdségét.

Feliilvizsgalatat 6tévente, illetve a torvényi valtozasoknak megfeleléen végezziik el.

A feliilvizsgalat soran ellendrizziik a megfeleloséget és rendszeriink miikddésének
hatdsossagat. A feliilvizsgadlat alapjan elhatdrozott intézkedéseket mindségiigyi
feljegyzésekben dokumentaljuk.

Tanévenként meghatarozott programmal rendelkeziink iskolai és tagiskolai szinten.

(19. sz. melléklet)

A nevel6testiilet a sziil6i szervezet (k6zosség) véleményének kikérésével évente értékeli:

e az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat,

e az orszagos mérés, értékelés eredményeit.

A mindségirdnyitasi program végrehajtasdnak értékelése sordn figyelembe kell venni az
orszagos mérés ¢és értékelés eredményeit is.

Az orszagos mérés, értékelés eredményeinek értékelésekor figyelembe kell venni:

a tanulok egyéni fejlodését, valamint az egyes osztalyok teljesitményét.

Ha a mérési eredmények az orszagos atlag alatt teljesiilnek, intézkedési terv kidolgozasa

sziikséges. (20. sz. melléklet)

V.2.7. Intézkedések

Az értékelés alapjan olyan intézkedéseket kell kidolgozni, melyek segitségével az
intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény tényleges mitkodése, szakmai eredményei

kozelitenek egymashoz.

Az intézményvezetd feladata, hogy a nevelGtestiilet és a sziildi szervezet (k6zosség)
értékelését és a javasolt intézkedéseket megkiildje a fenntartonak.

A javasolt intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé.
Amennyiben a fenntart6 intézkedési terv készitésére hivja fel a figyelmet azért, mert az

orszagos mérési, értékelési eredmények alapjan az intézmény nem érte el a jogszabalyi

minimumot, a tervet a felhivastol szamitott 3 honapon beliil elkésziti.
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Intézkedési terv készitése
Az intézkedési terv elkészitése soran fel kell tarni az intézkedés meghozataldhoz vezetd
helyzetet kivaltd okokat, tényezoket, koriilményeket. Ehhez figyelembe kell venni az

intézményi onértékelés, valamint a fenntartoi ellendrzések, értékelések megallapitasait.

Az intézkedési terv részei:

e az adott problémaval kapcsolatban feltart okok, tényezdk, koriilmények,

e aprobléma megsziintetésé¢hez sziikséges intézkedések,

e az intézkedés végrehajtasat segitd iskolafejlesztési program akkor, ha az intézkedési
terv készitésére azért keriilt sor, mert az orszagos mérési, értékelési rendszerben az

intézmény eredményei nem érték el a jogszabalyban meghatarozott minimum értéket.

(20. sz. melléklet)

V.2.8. Dokumentumok kezelése

A mindségiranyitisi dokumentumokat az intézményben érvényben 1évé Ugyviteli és
iratkezelési szabalyzatnak megfelelden iktatjuk. Ennek kezeléséért a mindségligyi vezeto a
felelds, aki biztositja a hozzaférhetdséget minden alkalmazott szdmara.

Megtekinthet6 az igazgatoi irodéban elhelyezett nyomtatott példany, illetve a szamitogépes

adatbazison.
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Legitimacios zaradék

Az intézmény neve, cime:

Adam Jené Altalanos iskola

3700 Kazincbarcika, Mikszath K. ut 2.

Készitették: Dr Herczegné Ruszkai Edit
Haraszti Maria
Havasi Ilona
Gulyas Enikd
Kurustané Bencs Gizella
Molnar Anna
Pelle Anna
Réth Zoltanné
Sallainé¢ Konyha Moénika

Szaboné Bene Violetta

Az alkalmazotti kozosség elfogadta:

Kazincbarcika, 2008. marcius 28.

Fenntartoi jovahagyas datuma:

Kazincbarcika,.............cooooee. .

Bazso6 Bertalanné

igazgato

Szitka Péter

polgarmester

33



MELLEKLETEK

34



o L X SN N AW N

. SZ.

. SZ.

. SZ.

. SZ.

. SZ.

. SZ.

. SZ.

. SZ.

. SZ.

melléklet

melléklet
melléklet
melléklet
melléklet
melléklet
melléklet
melléklet
melléklet

10 sz. melléklet
11. sz. melléklet

12

13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.

. SZ

Sz.

SZ.

SZ.

Sz.

Sz.

SZ.

SZ.

Sz.

. melléklet
melléklet
melléklet
melléklet
melléklet
melléklet

melléklet
melléklet
melléklet

A kozoktatas fejlesztési feladatai az Gj Magyarorszag fejlesztési
tervben (2007-2013)

Kozoktatasi Torvény 40. paragrafusa 10., 11., 12. bekezdései
Szervezeti felépités

Az Adam Jené Altalanos Iskola minéségpolitikai céljai

A Dozsa Gyorgy Tagiskola mindségpolitikai céljai
Gardonyi Géza Tagiskola minéségpolitikai céljai

A Herman Ott6 Tagiskola mindségpolitikai céljai
Stratégiai tervezés folyamata

Eves tervezés

A vezetoi ellenérzés folyamata

A tanév végi vezetdi értékelés szempontsora

Az intézményi onértékelés eljarasrendje

Legfontosabb partnereink

A partner igény- és elégedettségmérés eljarasrendje

A tamogaté csoport (mindségi kor) miikodési szabalyzata
A teljesitményértékelés folyamata

Pedagogus munkakorben foglalkoztatottak értékelésének
szempontjai

Vezet6i beosztasban dolgozok értékelése

A kompetenciamérés lebonyolitasanak eljarasrendje

Intézkedési terv a kompetenciamérés eredménye alapjan
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1. sz. melléklet

A KOZOKTATAS FEJLESZTESI FELADATAI AZ UJ MAGYARORSZAG
FEJLESZTESI TERVBEN (2007-2013)

TARSADALMI MEGUJULAS OPERATIV PROGRAM

(kozoktatasi prioritasok)

Mindségi oktatas €s hozzaférés biztositasa mindenkinek.
Az oktatasi és képzési rendszerek szerepének erdsitése az innovacids potencial

fejlesztésével.

A kozoktatas fejlesztési feladatai az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervben:

1. A kompetencia alapi oktatds ¢és a korszerli pedagdgiai moédszerek elterjedésének

tamogatasa a kozoktatasban:

ismeretbe agyazott képességfejlesztés, az egész €leten at tartd tanulds megalapozasa
a kulcskompetenciak fejlesztésével,

tanulokozponta, differencialt moddszertan pragmatikus, jol kezelhetd modularis
tananyag, oktatdsi programcsomag hasznalata,

megvaltozott tanarszerep, aktiv tanulo,

tobbiranytl kommunikécio a tanteremben,

Uj kompetenciateriiletek: aktiv dllampolgarsag, vallalkozéi ismeretek,

a természettudomanyos szakteriiletekre, miiveltségteriiletekre iranyul6 fejlesztések.

2. A kozoktatds és felsdoktatds palyaorientacios, karriertanacsadasi és palyakovetési

szolgaltatasainak fejlesztése:

egységes ¢€s részletes, mindenki altal hozzaférhetd informaciods rendszer kialakitésa,
az egész ¢€leten at tartd tanulds, egész ¢leten at tartd tanacsadas €s életpalya-épités
egységének létrehozasa,

a pedagogusok alap- és tovabbképzési rendszerébe a tanacsadoi szakteriilet
beillesztése,

a hazai tandcsadasi rendszer korszerUsitése, a munkaligyi és oktatisi rendszer
Osszehangolasa,

eurdpai informacios €s tanacsadoi szervezet kiépitése.

36



3. Atfogd mérési, értékelési és mindségiranyitasi rendszerek fejlesztése (kdzponti program)

Célja: hatékony eszkdzrendszer, megbizhatd informacidk a tanuld, a pedagogus és az

intézmény teljesitményérol a fejlesztés érdekében:

egységes meérési, értékelési rendszer kialakitasa,
intézményértékelés,
tanuldi és pedagogus teljesitményértékelés,

a mindségbiztositasi rendszerek harmonizalasa.

Az oktatdsban dolgozok tovabbképzése, a pedagogusok munkaerd-piaci

alkalmazkoddképességének javitasa:

pedagdgiai kultiravaltas,

alapképzési modulok fejlesztése és elterjesztése,

a tanulas tanitasara, (1j metodikakra valo felkészités, j6 gyakorlatok atvétele,
korszerli szolgaltatdsokra valo felkészitések (értékelési szakemberek, mentorok,
integracios szakemberek),

feln6ttképzési kapacitasnovelés,

a terlileti munkaerd-piaci igényekhez igazodo atképzések.

5. Tanulasi lehetdségek bdvitése, Gijtanuldsi formak elterjesztésének dsztonzése, a formalis,

nem-formalis €s informalis tanulasi rendszerek dsszekapcsolasa:

e-tanulas, tavoktatas, digitalis iskola,
a megszerzett ismeretek, kompetencidk elismertetése (Eurdopai Képzési

Keretrendszer, Nemzeti Képzési Keretrendszer kialakitasa.

6. Az oktatasi egyenldtlenségek csokkentésére, a hozzaférés biztositasara iranyuld

fejlesztések:

A hatranyos helyzeti és roma tanuldk szegregacidja elleni kiizdelem, integralt
oktatasuk tdamogatasa, tanulasi lehetdségeik bovitése.

Integracio és inkluzid, a szelekcid csokkentése.

Gyermekesély program.

A sajatos nevelési igényl tanulok oktatdsadnak, egyiittnevelésének tdmogatasa,

gyogypedagodgiai intézmények korszerlsitése.
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EGYMI fejlesztés, kistérségi ellatas.

A nemzetiségi oktatas fejlesztése.

A migrans tanulok integralt oktatdsdnak tdmogatidsa az interkultralis nevelés
réveén.

Intézményintegracids torekvések erdsitése — a kozoktatasi torvény modositasanak
végrehajtasa.

Tobbfunkcios intézmények létrehozasanak tdmogatasa AMK-k,
humanszolgaltatasok (kultira, egészségligy, szocidlis halozat).

A kozoktatds hatékonysagat segitd teriileti egylittmiikddések tamogatisa —

modellhalézatok 1étrejotte, haldzati egytittmiikddés, haldzati tanulas tamogatasa.

Tertiileti egyenldtlenségek csokkentése:

A TIOK-ok ¢és a pedagogiai szolgaltatdoi halozat tovabbi fejlesztése, bdvitése,
teriileti disszeminacids tevékenységiik timogatésa.

A kozoktatas kiillonbozd teriileti szintjein milkddd intézmények, fejlesztd és
szolgaltaté halozatok, kistérségi, telepiilési és regiondlis szintli egytittmiikodési

formainak tamogatésa, a ,,megrendeldi” szerep erdsitése.
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2. szamu melléklet

Kozoktatasi Torvény 40. paragrafusa 10., 11., 12. bekezdése

»(10) A kozoktatéasi intézmény feladatai hatékony, térvényes és szakszerli végrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol —meghatdrozza mindségpolitikdjat. A
mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikodtet.
A mindségpolitikat és mindségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény
mindségiranyitdsi programjaban kell meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi
mindségiranyitasi program). Az intézményi mindségiranyitdsi programot az intézmény
vezetdje késziti el és az alkalmazotti kozosség fogadja el. Elfogadasa eldtt be kell szerezni
az iskolaszék (Kt. 60-61. §) és az iskolai, kollégiumi didkonkormanyzat (Kt. 63.§)
véleményét. Az intézményi minds€giranyitasi program a fenntartd jovahagyasaval valik

érvényesse. ”

»(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény miikodésének
hosszutavra szol6 elveit €s a megvalositasat szolgald elképzeléseket. Az intézményi
mindségiranyitasi programban kell meghatarozni az intézmény miikodésének folyamatat,
ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ecllenOrzési, mérési, értékelési feladatok

végrehajtasat.”

»(12)...az intézményi mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni.”

A mindségfejlesztéssel Osszefiiggd feladatok jelenlegi szabalyozasa a 3/2002-es OM

rendeletben taldlhato, melynek értelmében:

»4.§ (1) A kozoktatasi intézményekben folyd mindségfejlesztés célja annak garantalasa,
hogy a kozoktatasi intézmények a tarsadalmi és a helyi igényeknek megfeleld
szolgaltatasokat nyujtsanak. A kozoktatasi intézmény ennek érdekében folyamatos,
onértékelésen alapuld mindségfejlesztési tevékenységet folytat. Az onértékelés keretében a
kozoktatasi intézmény azonositja partnereit, folyamatosan méri azok igényeit, illetve
elégedettségét. A mérések eredményeinek elemzése alapjan meghatarozza szakmai céljait

¢és szolgaltatasainak fejlesztését, amelyek megvaldsitasahoz intézkedési terveket készit. Az



intézkedési tervek megvalosulasat értékeli, és azok eredményeit felhasznalja miikdésének

folyamatos fejlesztéséhez.”

2006. évi LXXI. torvény a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. térvény modositasarol
9.§.-a értelmében a Kt. 40.§-anak (11) bekezdése helyébe a kovetkezo rendelkezés 1€p:

»(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmény mitkddésének
hosszu tavra szolo elveit és a megvaldsitasat szolgdlod elképzeléseket. Az intézményi
mindségiranyitasi programban meg kell hatdrozni az intézmény miikodésének folyamatat,
ennek keretei koOzott a vezetési, tervezési, ellenorzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat.

Az intézményi minéségiranyitasi programnak tartalmaznia Kkell az intézményben
vezetdi feladatokat ellatok, tovabba a pedagégus munkakorben foglalkoztatottak
teljesitmény értékelésének szempontjait és az értékelés rendjét. A mindségiranyitasi
programban rogziteni kell a teljes korli intézményi onértékelés periodusat, modszereit és a
fenntart6i mindségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat.

A mindéségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelemben kell venni az orszagos
mérés és értékelés eredményeit. A neveldtestiilet a sziiloi szervezet (kozosség)
véleményének Kkikérésével évente értékeli az intézményi mindségiranyitasi program
végrehajtasat, az orszagos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok
egyéni fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét.

Az ¢értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak,
hogy a kozoktatdsi intézmény szakmai célkitlizései €és az intézmény miikddése
folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A neveldtestiilet €s a sziildi szervezet (k6zosség)
értékelését ¢€s a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt
intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé. A fenntartonak az értékelést és
a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hianyaban a helyben szokasos moddon

nyilvanossagra kell hoznia.”
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Szervezeti felépités

3. sz. melléklet

Kozalkalmazotti |« IGAZGATO —
Tandcs Iskolatitkar
Mindségi Kor l
U Személyzeti el6adod
Szakszervezet Altalanos
igazgatohelyettes . Altalanos gazdasagi
ligyintézo
v
Tagintézmény-vezeto
Munkak6z6sség-vezetok DOK Mindségi Gazdasagi Elelmezés-
kor ligyintézo vezeto
Alsos Felsos Napkozis Technikai i?ngilgll(
nevelok nevelok nevelok személyzet &




Az Adam Jené Altalanos Iskola minéségpolitikai céljai

Minoéségcéljaink sikerkritériumai és mutatoi:

4. sz. melléklet

Teriilet Minéségcél Sikerkritérium Mutato
- Jogszabalyok Ismerjék az arra illetéke- |jogszabaly-
:.qg-‘ ismerete. sek a jogszabalyokat. gylijtemény
= A valtozésok Keriiljenek be a valtoza- |hozzaférhetd
E kovetése. sok az iskolai torvénytar- | torvénytar
o ba.
S
s A torvények betartasa. | Az iskolai élet minden te- | fenntartoi ellendr-
i riilletén az eléirt moédon | zési dokumentu-

folyik a munka.

mok.

Nevelési-oktatasi mukodés

A tanulok érdeklodé-
sének, képességeik-
nek és tehetségiiknek
megfeleld tudasszint
elérése.

A lehetdségekhez képest
minden tanul6 teljesitse
azt a tantervi szintet, mely
megfelel a célban
megfogalmazottaknak

bizonyitvanyok,
torzslapok

Felkészitjiik tanuldin-
kat a kozépiskolai
tovabbtanulasra, az
onmegvalositasra és a
tarsadalomba valo
beilleszkedésre.

A jelentkez6 tanulok fel-
vételt nyernek a megjelolt
intézményekbe.
Igényeiknek megfeleld
palyat valaszthatnak.

tovabbtanulasi
statisztika

elsd helyre” jutott
be

Lexikalis tudas helyett
elétérbe helyezziik a
logikus €s emociona-
lis gondolkodéasra ¢é-
pitd tanulast.

Alkalmazhato6 tudasszin-
tet sajatitsanak el tanu-
16ink.

eredményes
kompetencia-
mérések




Teriilet

Minoéségcél

Sikerkritérium

Mutato

Specialitasok

Alsé tagozaton isko-
laotthonos formaban
rugalmas Oratervi
modellel biztositjuk a
nyugodt tempdju
ismeretszerzést.

Az iskolaotthon miikddé-
se megfelel a pedagdgiai
programban meghatarozot-
taknak.

pedagbgiai program

A tehetség és a ké-
pességek kibonta-
koztatasat az ének-
zene, rajz, matematika,
informatika és €16
idegen nyelv emelt
szintl oktatasaval,
tanulmanyi-, sport-,
kulturalis- és komplex
versenyek
szervezésével, egyéni
palyéazatok szerve-
zésével segitjilk eld.

Az emelt szinten tanulok
tanulmanyi €s verseny-
eredményei kiemelke-
déek, jobbak a tovabbtanu-
lasi statisztikaik.

Minden tanul¢ taldlja meg
a képességének, érdek-
16désének megfeleld
lehetdséget a kibon-
takozasra, onmegvalosi-
tasra.

bizonyitvanyok,
torzslapok, tovabb-
tanulasi statisztikak

versenyeredmények,
részvételi statisztikak

A felzarkoztatast tan-
oOrai és tanoran kiviili
differencialt oktatassal
valositjuk meg.

Minden tanul¢ a tehet-
ségének és szorgalmanak
megfeleld tudasszintet
érjen el.

bizonyitvanyok,
torzslapok
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Terilet

Minoéségcél

Sikerkritérium

Mutato

Személyiségfejlesztés

Az alapvetd erkolcsi
értekek megismerte-
tése, tudatositasa és
meggy06zodéssé ala-
kitasa. A pozitiv sze-
mélyiség kialakitasa.

Magatartasukon, viselke-
désiikon latszik, hogy is-
merik ¢és elfogadjak az irott
¢s iratlan normakat.

jellemzések, fel-

jegyzések a tanu-
16krol

Az értelmi képességek,
illetve az 6nallo
ismeretszerzéshez
szlikséges képességek
kialakitasa, fejlesztése.
A vildg megismerésére
valo torekvés igényének
kialakitasa.

Alkalmas ismeretek 6nalld
elsajatitasara, megadott
szempontok alapjan

Erdeklédése sokrét, ki-
vancsi, akar és szeret 0]
dolgokat megismerni.

tanorai aktivitas,
szorgalom osztaly-
zatok

konyvtari tagsag,
egyéni palyazatok,
versenyek

Az emberi egyiittélés
szabalyainak megis-
mertetése. A tarsas
kapcsolatok fontos-
sadganak tudatositasa, az
egyiittmiikddési készség
kialakitasa. A kulturalt
magatartas €s
kommunikécio
elsajatitasa.

Ismeri, elfogadja és alkal-
mazza a tarsas egyiittélés
szabalyait.

Viselkedése az alkalomnak
megfeleléen kulturalt.

magatartas osz-
talyzatok, jellem-
zések

az el6z6ek mellett
neveltségi szint-
mérok

Az €16 és ¢élettelen
kornyezet jelenségeire, a
tanulok kozosségeire €s
onmagukra iranyul6
helyes, cselekvésre és
aktivitasra késztetd
érzelmek kialakitasa.

Erzelmi fejlettsége meg-
felel életkoranak, pozitiv
beallitottsagu.

megfigyelés, jel-
lemzések, szint-
mérok

Az Onismeret, a tanulok
sajat személyisé-gének
kibontakoztatasara
vonatkozo igény
felébresztése. A kitar-
tas, a szorgalom, a
céltudatossag, az el-
kotelezettség kialaki-
tasa. Legyenek képesek
a siker- és ku-
darcélmény elfoga-
dasara.

Eletkoranak megfeleld,
képes 6nalld véleményt
alkotni, elfogadja masok
véleményét is.

Kitartd, szorgalmas.

Oriil sajat és tarsai sike-
rének.

Nem akar mindenaron
nyerni.

jellemzések,
szintmérok,
beszélgetések.

tantargyi és szor-
galom eredmények.
beszélgetések,
jellemzések.
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Személyiségfejlesztés

A sziiléhely, a haza,
multjanak, és jelenének
megismertetése. A
nemzeti hagyomanyok,
a nemzeti kultara
megismertetése,
emlékeinek tisztelete,
apolasa, megbecsiilése.
A hazaszeretet
érzésének felébresz-
tése.

Ismeri sziikebb ¢€s tdgabb
kornyezetét.

Tiszteletben tartja és apolja
hagyomanyainkat.

Ismeri és elismeri nemzeti
értékeinket.

tudas- ¢és tajéko-
zottsagmérések
aktiv és kultaralt

részvétel az iskolai
tinnepélyeken

besz¢lgetések

Az alapvetd allampol-
gari jogok ¢és koteles-
ségek megismertetése.
Az érdeklddés fel-
keltése a tarsadalmi
jelenségek €s problé-
mak irant. Igény kiala-
kitasa a kozosségi

Téajékozottsaga életkoranak
megfeleld.

Aktiv szerepet vallal osz-
talya és az iskola prog-

neveltségi szint-
mérd, hazirend

magatartas, szor-
galom értékelése

tevékenységekre, az ramjaiban. diakonkormanyzati
iskolai és a helyi koz- munka

¢letben valo részvé-

telre.

Az emberek altal vég- | Vegyen részt az osztaly €és | hulladékgytijtési
zett munka fontossa- iskolai munkaban. aktivitas

ganak tudatositasa. A
tanulok onellatasara €s
kornyezetiik rendben
tartasara iranyuld
tevékenységek gya-
koroltatasa. Az iskolai
¢s otthoni tanulas
megszervezeésével
képessé tessziik no-
vendékeinket az 6nallo
tanulasra.

Legyen rendszereto,
figyeljen az ¢€lettelen kor-
nyezetére is.

tiszta kornyezet

A tanulok testi képes-
ségeinek fejlesztése, a
testmozgas iranti igény
felkeltése. Egészséges,
edzett személyiség
kialakitasa. Az
egészseéges ¢letmadd ¢€s
az egészségvédelem
fontossaganak
tudatositasa, az
egészseéges ¢letmod
iranti igény kialakitésa.
Egészséges napirend,
¢letrend kialakitasa.

Orémmel kapcsolodik be a
tanorai €s oran kiviili
sportprogramokba.

Torekszik arra, hogy
¢letvitele, taplalkozasa, lelki
¢s testi higiénidja az
egészséges ¢letmod normait
kovesse.

Kertili az egészségkarositd
szerek fogyasztasat.

orvosi vizsgalatok
eredményei

versenystatisztikak
egészség-hét
szintmérok, tesztek

besz¢lgetések
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Személyiség-
fejlesztés

Sokszinti esztétikai
érdeklodés kialakitasa.
A szépirodalom, zenei
¢s a képzémiivészeti

kultaraltsag fejlesztése.

A szinhaz és a film
miivészetével
kapcsolatos kulta-
raltsag fejlesztése.

Szivesen olvas, szinhazba,
moziba, hangversenyre jar.
Muzeumokat latogat.

szintmérok
beszélgetések

vetélkeddk
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5. sz. melléklet

A Dozsa Gyorgy Tagiskola mindségpolitikai céljai

Cél Sikerkritérium Indikator
1 Megfelel6 mindségiigyi  képzettségli | - kiils6 szakértd biztositasa A MIP elkészitése ¢és elfogadasa a
" | szakemberek a MIP irdnyitasaban - képzéseken részt vesziink tantestiilet és a partnerek részérol
- A partneri visszaadott mérési lapok
- Hiteles és bevalt mérdeszkozok szamanak valtozasa.
A partnerek igényeinek megismerése, alkalmazésa a méréshez. - A szoveges vélemények mennyiségi
5 elvarasainak beépitése a neveld-oktatd |- A partnerek visszajelzései. valtozasa.
" | munkaba, folyamatos informacidcsere az|- Az eréforrasok, értékek - A megkérdezettek valaszadasi
elért eredményekrol. figyelembevételével, a visszajelzett szandéka.
igények betervezése illetve beépitése. |- Elvarasok — megvalosithaté elvardsok
aranya.
. .- - A valtozasok sza jelzett ido alatt.
Strukturalt oktatasi rendszer S . , , Varozasok szama a Jelze idg ala
1 s e e 1 A partneri igények megismerése utan az|- Jelentkezdk és felvettek aranya.
3. |mitkodtetése, kinadlatdnak folyamatos|. , Y . . . e
. . igény kielégitése. - - A résztvevok szamanak valtozasa az
fejlesztése. . .
oktatasi formaban.
- . . - Az alkalmazottak megfeleld képesitése.
" 1A . .+ ... |- Ujabb szakmai k tenciak, végzett- s .
4. |Megfeleld képzettségli alkalmazotti kor. U,J aoh szakinal xompetenclak, vegze - A képesitést szerzettek €s
ségek megszervezése. .
elhelyezkedettek ardnya.
- Konyvtar dllomanyanak bdvitése szak- - A konyvtar szakmai beszerzéseire
mai kiadvanyokkal. forditott  Osszeg, a  kolcsonzések
. . - Tudoményos tanacskozas. gyakorisaga.
Nyitottsag a szakma elméleti ¢és . A . 1 AT IET .
5. y g 8 sw - Modszertani tovabbképzési terv. - Kiilsé és belso eldadok szama.
gyakorlati fejlédése irant. . S, o g < , f 2 -
- Belsd szakmai képzések szervezése (ide- |- Konferencidn valdé  részvétel, Uj
gen nyelvek, informatika, kézmiives tech- ismeretek.
nikdk). - Eljardsok  beépitése az  iskolai




folyamatokba.

- A partneri igények  kimutatdsa
felméréssel.
6 Hasznos szabadidds és tanéran kiviili | Tanulmanyi versenyek, szabadidds |- Tevékenységek, programok szdmanak,
" |tevékenység kialakitasa. programok szervezése. kinalatanak valtozasa.
- A résztvevOk szamanak valtozasa.
, . s - Arészké cg-hia 1 kiizd6 16k
- Nyelvtanulas lehetdsége 1. osztalytol. rosziepesseg-huannya izdG tanuld
o o . . W o szama.
7. | A tanulok képességeinek fejlesztése. - Megfelel6 mérdanyag. . . . .
. ,, . - A fejlesztésben résztvevd gyerekek
- Fejleszt6 szakemberek alkalmazasa. . o1«
integralasa.
. . , . . C o . - Az eldadéson részt vettek szama.
A viselkedéskultara fejlesztése, ennek |- Szinhdz- és mozilatogatasok. Z SOM Teszt VEUek 52
. . . S X e, . . - Az iskolatjsag megjelenésének
8. |részeként a j6 kommunikécios képesség | - Iskolalijsag rendszeres megjelenése. L AL .
s . S X . gyakorisaga ¢€s az eladott példanyszam.
kialakitasa. - Az iskolai miisorokban val6 szereplés. L "
- Szereplési lehetdségek.
Az’ }n,tezmeny alta! kepV1se,1t. ertek’ek. _ A mérések — értékelések  alkalmaval Csa’k a ’konkret mérés ismeretében
9. |beépitése a napi nevelési-oktatasi |, . , PR hatarozhatd6 meg, nem minden esetben
kimutathat6 pozitiv valtozas. , oo g
gyakorlatba. szamszerisitheto.
. i o w - A cserekapcsolatok szdma.
. . . |- A partnerekkel torténd egyiittmiikodés. cxapeso e
A testvériskolai kapcsolat fenntartasa, . . . - A résztvevbk ¢és a  programra
10. . . - Talalkozok szervezése. . oy o . e
fejlesztése. e jelentkezOk aranya és ennek valtozasa.
- Udiilési csereprogram. s 1t r AT 4
- - Az egy fOre juto koltség valtozésa.
- Miik6do kapcsolat a kistérség iskoldival, |- Kozds tovabbképzések, programok
1 Egylittmiikodés a helyi és a kistérségi| intézményeivel. szamanak valtozasa.
" |intézményekkel, szervezetekkel. - Miik6do kapcsolat a varos intézményei- |- Egylittmiikddési megallapodéasok
vel, szervezeteivel. szdma, jellege, azok valtozésa.
. o - Az értékelési, mérési rendszer jol miiko- o o )
12, InEe;menw szintll  értékelési  rendszer| ik a tapasztalatok hasznosithatéak, be- |~ AZ ertekel,es?k, r,nerfasek szama.
mikodtetése. - Az elemzésrol késziilt dokumentumok.

épithetoek.
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6. sz. melléklet

A Gardonyi Géza Tagiskola minéségpolitikai céljai

1. Tanuldink versenyképes, korszerii tudasra tegyenek szert. Az altalinos iskola

befejeztével legyenek felkésziiltek a kovetkezo iskolafokozatra.

Célérték: Didkjaink egyéni képességeinek mentén teljesitsék a tantervi

kovetelményeket.

Kozépiskolai felvételt nyernek és megalljak a helyiiket.

Feladat: Alapkészségek olyan szintli atadasa, hogy gyermekeink tovabbhaladasa
zokkenOmentes legyen. Minden gyermeket fel kell emelni a képességeinek
megfeleld szintre.

Indikator:  Tanulmanyi jegyek valtozasa a statisztikaban.

Kozépiskolai visszacsatolas az eredményekrol. Felvételi aranyszam.

2. Ismerjiik meg partnereink igényeit, elvarasait, épitsiik be azokat oktat6-nevelo

munkankba

Célérték: Megfelel6 modszereket alkalmazunk a partneri igények felméréséhez.
A partnerek 70 %-a visszajelez.
Lehetdségeinkhez (eréforras, értékek) figyelembe vételével az igények
beépiilnek a pedagdgiai munkankba.
Hatékony informécidaramlas a partnerek kozott.
Feladat: A lényeges dolgokra kérdezzen ra a kérddivek kérdéssora.
A kapcsolattartas legyen folyamatos partnereinkkel. A vélemények kérése
legyen rendszeres, tobboldalu. Partnereink segit6szandéku, épitdjellegli
otleteit, tevékenységét fogadjuk el, és munkank soran hasznositsuk.
Indikator:  Visszaadott kérddivek szama.

A kifejtett vélemények mennyisége valtozik (nd) a kérddivekben.



3. Az intézmény tartalmi munkajaban a teljes kozalkalmazotti kor, a képességeibol

adodé maximalis szintet teljesitse

Célérték:

Feladat:

Indikator:

Minden dolgoz6é a képességeinek megfelelden, lehetd leghatékonyabb
modszert alkalmazza.

Tevékenységiinkben pozitiv kihatasa van a partnerek korében, és kozvetlen
kornyezetiinkben is.

Minden dolgoz6, mindennapi tevékenysége soran koteles feladatat
maximalisan  ellatni. Munkamoraljaval, alkalmazotti —modszereivel,
viselkedési kultarajaval gyermekeink eldtt példaként eldjarni.

Felmérések eredménye.

Partneri kérddivek.

4. Torekedjiink arra, hogy a szervezeti kulturank szinvonala folyamatosan

novekedjen

Célérték:

Feladat:

Indikator:

Szakos ellatottsag a tantestiiletben novekszik, 100%-os lesz.

Rendszeresen részt vesziink a tovabbképzéseken.

Tovabbképzéseink a  hidnyszakok potlasara iranyuljanak. Olyan
képzésekben vegyiink részt, amit oktato-neveld munkank soran, kdzvetleniil
hasznositani tudunk.

Hianyz6 szakemberek.

Tovabbképzésben a hianyz6 szakok elvégzése (elvégzésének megkezdése) a

kivénatos.

5. A gyerekek tobboldala személyiségfejlodésének érdekében, igények mentén

miikodo szabadidds és tanoran Kiviili foglalkozasok szervezése

Célérték:

Feladat:

Partnereink elégedettek lesznek a szabadidds programokkal.

A tanuloi elégedettség 80%-osra ndjon.

A tanoran kiviili és szabadidés tevékenységeket a mindenkori
partnerigényeknek megfelelden szervezziik. Tartalommal megtoltjiik,

szinessé tessziik, felkeltve ezzel minden gyermek érdeklodését.
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Indikator:

A kotelezd és szabadidds tevékenységekre vonatkozo orarendet a gyerekek
érdekét figyelembe véve készitjiik el.
Partneri kérdoivek.

RésztvevOk szama.

6. Az oktaté-neveld munkankat iranyité alapdokumentumok feliilvizsgalata,

kulcsfolyamataink meghatarozasa, kidolgozasa

Célérték:

Feladat:

Indikator:

Elfogadott dokumentumok.

A folyamatokban megfogalmazottaknak megfeleléen végezzilk a
munkénkat.

Részt vesziink az alapdokumentumok elkészitésében.

A dokumentumokban foglaltakat az oktat6-nevelé munkank soran, napi
feladataink ellatasa soran alkalmazzuk, hasznositjuk.

Meérések, értékelések szdma. Dokumentumelemzés. Szakértéi vélemény.

Folyamatéagazatok pozitiv értékelése.

7. Intézményi szinti mérési, értékelési rendszer kidolgozasa, miikodtetése

Célérték:

Feladat:

Indikator:

A mérési, értékelési rendszer eredményesen miikodik.

A mérési eredmények beépiilnek az oktatdo-neveld munkaba.

A  mindségfejlesztés adott moddszereinek alkalmazéasaval kidolgozzuk
értékelési rendszeriinket. Meghatarozott 1d6kozonként, meghatarozott
teriileten méréseket végziink. Tapasztalatainkat beépitjiik pedagdgiai
munkankba.

Ertékelések, mérések szama.

Osszehasonlitd elemzések szama.

8. Menedzserszemléletii, hatasosan és hatékonyan miikodo iskolavezetés

Célérték:

Az intézményvezetés tevékenységének pozitiv megitélése partnereink
korében.

Eredményesen mitkodo vezetdi kor.
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Feladat:

Indikator:

Az iskolavezetés naprakészen tajékozott legyen az oktato-neveld munkaval
kapcsolatos tarsadalmi és partneri elvarasok vonatkozasaban. A torvényeket
ismerje, tartsa be és tartassa be. Az iskolat, a nevelGtestiiletet a pozitiv
elérehaladés iranyaba terelje.

A rendelkezésiinkre 4ll6 anyagiakat a lehetd leghatékonyabban hasznélja fel.

Vezetdi kérddiv, interju, onértékelés. Partneri kérddivek.

9. Torekedjiink a telepiilésiink helyzetébol adodo szociokulturalis hatrany

kiegyenlitésére

Célérték:

Feladat:

Indikator:

Hatranyos helyzetii tanuldink korében csokken a bukasok szama.

Konkrét gyermek-és ifjisagvédelmi feladatok.

Szorosabb egylittmiikodés a szakszolgalatokkal, szocialis szervezetekkel.
Tudatosan kisziirjiik azokat a tanulokat, akik tarsaikhoz képest hatranyokkal
rendelkeznek. Konkrét programokkal gondoskodunk felzarkéztatdsukrol,
mind nevelés, mind oktatas teriiletén.

Az ide vonatkoz6 statisztika.

Szakszolgalati szakért6i vélemények mindsége.

10. Iskolank eredményesen miikodjon egyiitt az 6vodaval

Célérték:

Feladat:
Indikator:

Iskolaérett gyerekek keriilnek fel az iskoléaba.

ZokkenOmentes lesz az 6voda-iskola kozti atmenet.

Az 6voda ¢és az iskola folyamatosan egytittmiikodik, kétiranyutan.
Bemeneti mérések.

Ovodai kérddivek, véleményei.
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7. sz. melléklet
A Herman Otto Tagiskola minoségpolitikai céljai

Pedagogiai (mindség) céljaink

A 2003. szeptember 1. napjaval hatalyba lépett 2003. LXI. Tv. a kdzoktatasrol szolo
1993. évi LXXIX. Tv. tobb, mint 200 rendelkezését mddositotta, mely modositasok
alapvetden a gyermekek esélyegyenldségének, valamint a differencialt nevelés-oktatas
sziikségességének fontossagara hivta fel az egész tarsadalom, elsdsorban a kdzoktatas
terén tevékenykedd szervek, szervezetek figyelmét.

Mivel a korzetiinkben él6 gyermekek nagy része hatranyos helyzetli, céljainkat is

ennek megfelelden fogalmaztuk meg.

Munkankat

alapvetden meghatarozza

megfogalmazott integracios stratégia.

az

elkészult

esélyegyenldségi

tervben

kiiszkodo tanulok
megfeleld ellatasa az
1skolaban.

oldani. Csokken a
problémas esetek
szama.

Stratégiai célok Feladatok Elvart eredmény |Indikator

A tanulasi Egyéni haladés Részt vesznek a | A naploba,
problémakkal kiizd6 | biztositasa, tanulok a bizonyitvanyba kertilt
gyermekek felzarkoztato foglalkozéasokon, |osztalyzatok.
megfeleld ellatasa az | foglalkozasok javul a

iskolaban. biztositdsa. teljesitményiik.

A magatartasi Fejleszt6 pedagogus | A problémakat A magatartasi jegyek.
zavarokkal alkalmazaésa. meg tudjuk A magatartasi fiizetek

tartalma.

A tanulok Az iskolaba jaras Csokken a Hianyzasi statisztika.
igazolatlan motivalasa, hidnyzasok szama.
mulasztasanak 0sztonzése,
csokkentése ellendrzése.
(megsziintetése).
A tehetséges Tanoréan és tanoran Versenyeken, Ev végi Osszesitett
tanulokkal valo kiviili rendezvényeken |eredménylista.
torodeés. készségfejlesztés, val6 eredményes

szakkorok, onképzok | szereplés.

1étrehozasa.
Az egészséges Pedagogiai Esztétikus Tantargyak jegyei.
¢letmad, programban az megjelenés, Tanulok megjelenése.
szokasrendszer egészségnevelés tanuldi higiénia
kialakitasa, kidolgozasa. javulésa.
fejlesztése. Osztalyfénoki orak,
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egészségtan modul

helyes felhaszndlasa.
Végzett tanuldink Megfeleld szinvonalti | Minden tanulot Felvételi
keriiljenek a felkészités. vegyenek fel visszajelzések.
képességeiknek kozépiskolaba.
megfeleld
kozépiskolaba.
Szervezeti (mindség) céljaink
Stratégiai célok Feladatok Elvart eredmény Indikator
Szakszer(, Mindségi rendszer | Javul az intézmény | A partnerek
szinvonalas, kiépitése és mindségi munkdja. | visszajelzései.
huménus folyamatos
feladatellatés mikddtetése.
biztositasa.
A MIR partneri A MIP folyamatos | A partnerek Visszajelzések
igényeknek végrehajtasa, elégedettsége. JO kiilonb6zo
megfeleld fejlesztése. kapcsolat a értekezleteken,
mukodtetése, a partnerintézmények- | beszamoltatasok,
fejlesztés iddaranyos kel. mérések alkalmaval.
végrehajtasa.
A pedagdgus Tovabbképzési A feladatokat képzett | Oklevelek,
tovabbképzések lehetéségek nyomon |pedagogusok latjadk | tanusitvanyok a
célirdnyos kovetése. Megfeleld |el. N6 a végzettségrol.
megvalasztasa, az tovabbképzések pedagogusok
iskola érdekeinek valasztasa. kompetencidja.
megfelelden.
Korzetlink A beiratkozas Tanuldink az Tanuloi nyilvantartas
tanuloinak humanus, iskolaban maradnak. |adatai. Tavozasi
beiskolazasa, gyermekkdzponta A 1étszam mozgasa | érkezési
nevelése-oktatasa, megszervezése. A nem haladjamega |dokumentumok.
tankotelezettségiik | tanuloi jogviszony 10 f6t. Torzslapok,
teljesitése. A lehetdség szerinti osztalynaplok adatai.
megvaltozott fenntartasa. A
koriilmények kozott | tankotelezettség
a tanuloi 1étszam lehetd legnagyobb
megtartasa. aranyu teljesitése.
Gyermekkozponty, | Bensdséges Az iskolahasznalok | Sziildi értekezletek,

csaladias, otthonos
1égkorii iskolai
kornyezet
kialakitasa.

kapcsolat kialakitasa
pedagogus-tanulo és
tanulo-tanul6 kozott.
Legyenek
esztétikusak az
osztalytermek ill. az
iskolai kdrnyezet.

érezz€k jol magukat
az intézménylinkben.

DOK gytilései.
Partnerek
visszajelzései.
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Stratégiai tervezés folyamata

8. sz. melléklet

L, Résztvevok, Idotartam, , - Elvart eredmény, . ,
A folyamat 1épései felelés hataridé Modszerek, eszkozok dokumentum Megjegyzés

A KT és a torvényi Igazgato Otévente, illetve | Tanulmanyozas, fel- A modositasra, kiegé-
szabalyozasok feliil- Igazgat6- torvény- jegyzések, feladat- szitésre szorulo teriiletek,
vizsgélata helyettesek modositaskor térkép folyamatok listaja
A tantestiilet Igazgato Szeptember eleje | Ertekezlet Jegyz6konyv
tajékoztatasa Igazgat6-

helyettesek

Tantestiilet
A munkacsoportok Kibdvitett Szeptember Onkéntes jelentkezés Megalakult csoportok A csoportok feladat-
megalakitdsa, vezetdik [iskolavezetés kozepe munkalistdja specifikusan szerve-
megvalasztasa zO0dnek
Az els6 olvasat elké- Munkacsoportok, |[November Adatgytjtés, elemzés, | Els6 olvasat
szitése Csoportvezetok kozepe tajekozodas,

megbeszélés

A tantestiilet tajékoz- Csoportvezetok November Ertekezlet, vita JegyzOkonyv Uj javaslatok ssze-
tatdsa Tantestiilet kozepe gyljtése
A végleges valtozat Munkacsoportok, [December eleje [ Csoportmunka Végleges valtozat Tantestiileti elfogadas
elkészitése Csoportvezetdk,

Tantestiilet

Véleményeztetés a
Sziil6i munkak6z0s-
séggel ¢s a Diakon-
kormdanyzattal

SzM-vezetés
DOK-vezetés

December
kozepe

MegbeszElés, vita

Véleménylista




Feliilvizsgalat Kibovitett December Ellendrzés Esetleges modositasok
iskolavezetés kbzepe listdja

A PP véglegesitése Tantestiilet, Januar kozepe Ertekezlet A végleges PP
Kibdvitett
iskolavezetés

Partnerek tajékoztatasa |Igazgatod Januar vége Forumok

Onkormanyzati Igazgato A masodik félév |[Felterjesztés

jovahagyas
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Eves tervezés

Intézményi munkaterv készitése

9. sz. melléklet

., . | Résztvevok Idotartam Modszerek Elvart eredmén :
A folyamat lépései A  ean v et ¥ MEGJEGYZES
felelos hataridé eszkozok dokumentum
A tantestiilet Igazgato Alakulo Tajékoztatod Az év nevelési, oktatasi A részmunkatervek
tajékoztatasa értekezlet célkitlizései tartalmi és formai
kovetelményei
Munkako6zosségi tilések | Munkakozdsség- | Szeptember eleje | Megbeszélés. Részmunkatervek Cselekvési tervek a
Didkonkormanyzati iilés | vezetok Javaslatok célok elérésére,
SzM-értekezlet DOK-vezetd Osszegyljtése feladatok elosztésa,
SzM- 6sszekotd idokeret és feleldsi
rendszer kijelolése
A részmunkatervek Kibdvitett Szeptember eleje | Ertekezlet A végleges munkatervek Az értékelt, tartalmilag
elfogadéasa iskolavezetés ¢s formailag megfelel
munka-tervek igazgato
elé terjesztése
Az iskolai munkaterv Igazgato Szeptember eleje Iskolai feladatterv A kommunikacios
Osszeallitasa Meérési terv adatbazis aktualizalasa
Eseménynaptar
Felel6si lista
T4jékoztatasi terv
Tantestiileti jovahagyas |Iskolavezetés Tanévnyito Ertekezlet Jovahagyott intézményi
Tantestiilet értekezlet munkaterv
A munkaterv eljuttatdsa |Igazgato Szeptember 30.

a fenntartdhoz

Onkorményzat




A vezetdi ellendrzés folyamata

10. sz. melléklet

A folyamat lépései Resztve"vok, Idmz}rt.al,l,l’ Moédszerek, eszkozok Elvart eredmény, dokumentum
felelos hatarido
Az éltalanos vezetdi ellen- Igazgatd A folyamat Az intézmény Szempontlista
Orzés terlileteinek €s szem- elején céljainak atvizsgalasa | Az ellendrzott teriiletek listaja
pontjainak meghatdrozdsa Utemterv
Az ellendrzési teriiletek Iskolavezetés Augusztus vége Feljegyzés
kivéalasztasa
Eves ellendrzési terv Igazgato Szeptember Terv
elkészitése eleje
A terv ismertetése az alkal- Igazgatd Jelenléti iv
mazotti kdzosséggel
Az ellendrzésért felelds Igazgatd Megbizasok
személyek megbizasa
Az ellendrzés végrehajtasa Iskolavezetés JegyzOkonyvek
Feleldsok
A tapasztalatok megbeszé- Ellen6rzd és 1 héten beliil
1ése ellendérzott
Javaslat a feltart hianyok Erintettek Hidnylista
potlasara
Igazgatoi tajékoztato az Igazgato A folyamat Beszamolo
ellendrzés tapasztalatairol végén

60




11. sz. melléklet

A tanév végi vezetoi értékelés szempontsora

Helyzetelemzés

A tanév soran bekdvetkezett (pozitiv, negativ) valtozasok bemutatasa, elemzése,
ok-okozati Osszefiiggések megmutatasa, kovetkeztetések levondsa, feladatok

megfogalmazasa.

Diaklétszam, tanulocsoportok alakulasa a tanév soran

A tanév inditdsdhoz képest bekovetkezett, (tervezett vagy elére nem lathato)
valtozasok bemutatasa, az ebbdl adodo kovetkeztetések levonasa, feladatok
megfogalmazasa.

Személyi feltételek alakulasa a tanév soran

A tanév inditdsahoz képest bekovetkezett, (tervezett vagy eldre nem lathato)
valtozasok bemutatasa, az ebbol adodo kovetkeztetések levonasa, feladatok
megfogalmazasa.

Targyi feltételek alakulasa a tanév soran

A tanév inditdsdhoz képest bekovetkezett, (tervezett vagy elére nem lathato)
valtozasok bemutatasa, az ebbdl adodd kovetkeztetések levonasa, feladatok
megfogalmazasa.

A tanév feladatainak teljesitése

A munkatervben megfogalmazott feladatok teljesitésének értékelése, ok-okozati

Osszefiiggések megmutatésa, az értékelés eredményeképpen kovetkeztetések

levonasa, feladatok megfogalmazasa



Kiemelkedden jol sikeriilt, pozitiv eredménnyel zarult tantervi feladatok

Befejezetleniil maradt vagy sikerteleniil zarult munkatervi feladatok

Teljesen kimaradt munkatervi feladatok

A munkatervben nem tervezett, de a tanév soran felmeriilt feladatok

A belso ellendrzés tapasztalatai, értékelése

Az intézményben lefolytatott kiils6 ellendrzések tapasztalatai, eredménye

A fenntartoi elvarasok teljesitési szintjének bemutatasa

Az OMIP-ben megfogalmazott, az intézményre vonatkozé fenntartéi elvardsok

szambavétele, teljesitésiik értékelése

A tanév végén az intézménybol Kkikeriilt gyermekek, tanulok

tovabbhaladasanak bemutatasa

Tehetségfejlesztés értékelése

Tantargyi és neveltségi mérések eredményeinek értékelése

Tanulmanyi és sport, kulturalis/miivészeti versenyek eredményeinek

értékelése

A sajatos nevelési igényii, hatranyos helyzetii, specialis sziikségletii tanulékkal

valo foglalkozas értékelése

Human erdéforras fejlesztés értékelése

Szervezeti kultura fejlesztés értékelése
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Egyéb, az intézményre vonatkozo fenntartoi elvarasok teljesitése

Az intézmény specialitasaibol adodo feladatok értékelése

A munka soran felmeriilé, a helyi oktatisi rendszert érinté6 problémak

bemutatasa

A tanév soran felmeriilt olyan problémék bemutatisa, melyeknek megoldasa
tulmutat az intézményi kereteken, onkormanyzati beavatkozast igényel, vagy a
helyi oktatasi rendszer egészét érinti. (Idetartozik példaul a jogszabalyi

valtozasokbol adédo problémak bemutatésa is.)
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Az intézményi onértékelés eljarasrendje

12. sz. melléklet

Teriiletei Feladat, Modszer, Résztvevok, Idotartam, Dokumentum,
1épés eszkoz felelos hatarido elvart eredmény
Kritériumok meghatarozasa Dokumentumelemzés Vezetoi kor 1. hét Aktualizalt
szempontsor
. Mutatok hozzarendelése a Meérési dokumentum Mindségi kor/min. felelds 2. hét Aktualizalt
L. Veze:ces kritériumokhoz Osszehasonlito elemzése mérdeszkdzok
g lii;%:rgiliré forrasok A kritériumok  és  mutatok | Munkatarsi értekezlet Munkatarsi kor/Igazgato 3. hét Intézményi -teljesit—
4 Kézvetett rendszerének elfogadasa ményiranyitasi
partnerkapcsolatok - - - - rend.szer
és eréforrasok Adatgytijtés modszerének Modszerek, eszkozok Mindségi kor/min.felel6s 4. hét Fa diagram
5. Folyamatok megbeszélése véglegesitése
6. A kozvetlen Utemterv 0sszeallitasa Miihelymunka Minéségi kor/ min.felelds 5. hét Aktualizalt titemterv
partnerek
elégedettségével Adatok szambavétele, a hianyzo | Feldolgozas Mindségi 6. hét Kimeneti
kapcsolatos adatok begyijtése kor/Folyamatgazdak dokumentum
eredmények Adatok 0sszegzése Osszegzés Mindségi 7. hét Jegyzokonyvek
7. A’munkaté’lrs’ak kor/Folyamatgazdak
elégedettségével Adatok elemzése Elemzés Mindségi 8. hét Osszehasonlithatosag
kapcsolatos kor/Folyamatgazdak
eredmények . . y. N 8 .
8. Térsadalmi hatissal Problémafeltaras Priorizalas Mindségi kor/min.felelds 9. hét problémakatalégus
kapcsolatos
eredmények Fejlesztendo tertiletek Aktualizalas Vezetdi kor/Igazgato 10. hét Fejlesztési iranyok
9. Kulcsfontossagt
eredmények A fejlesztendd teriiletek | Munkatarsi értekezlet Munkatarsi kor/Igazgato 11. hét Ko6z0s célrendszer
elfogadasa
Osszegzés Intézkedési tervek Vezetdi kor/Igazgatd 12. hét Végrehajtasi
Osszehasonlitasa munkaterv
Korrekciok Hibak javitasa Folyamatfelel6s Folyamatos
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Legfontosabb partnereink

13. sz. melléklet

Partnerek KOmmllI,lilffllflS KOmml-ln'ikfllflS Kapc§olattart6 Elérhetéség
modja gyakorisaga szemely
e Adam Jené Alt. Iskola
Neveldtestii- I,Beszelgetes, Intézményvezetd [Kbarcika, Mikszath K. tt 2.
- értekezlet, Naponta }
let tagjai K ItAcid vagy helyettesei #8/512-794
onzultacio IDozsa Gyorgy Tagiskola
cehnieal Megbeszélés Naponta vagy gazdasagi A8/310-499 . )
dolgozdok S ovintézd [Herman Ott6 Tagiskola
gy IKbarcika, Alsovarosi krt. 39/a.
Nevelotestiilet 48,/512‘19_6 ) )
Tanulok Beszélgetés Naponta tagjai, (Gardonyi Géza Tagiskola
K osztalyfonokok Szuhakallo,Bajcsy-Zs. 1.47.
O 567-003
7 Sziiloi értekezlet,
M fogad’o ora, Intézményvezetd . .
E | 316k személyes Naponta vagy \agy helyettesei Osztalynaplo,
T talalkozas, szlikség szerint e wr ftanulonyilvantartas
1A . osztalyfonokok
L csaladlatogatas,
E telefon
N Sziil6i értekezlet, . "
el e [ntézményvezetd
Kdlesonos Beiskoldzas- |vagy helyettesei
P | Ovodak csoportlatogatas, £y helye > | intézményben
. kor nevelOtestiilet
A rendezvények, .
p tagjal
R nyilt nap
T Nyilt nap,
N sziil6i értekezlet,
lli Iéi)(z(e fI()) ISESE) Eﬂ(yéivalasztam S iiksé Intézményvezetd, | Intézményben
V0B . <SC8 osztalyfonokok, |Lista az SZMSZ
E | intézmé- eredmények szerint 1 Lt 4
N szlilok mellékletében
K | nyek) visszajelzése,
igények
megfogalmazisa
Ertekezlet, hiv. o i} \Varosi quorményzat
, . Intézményvezetd, [Polgm. Hivatal, Int. Oszt.
, levelezés, e-mail . . s
Fenntarto « .. [Naponta gazdasagi Kbarcika, Fo tér 5.
telefonon torténd . o, i
i ligyintézo Tel.: 48/514-770 )
egyeztetes Untenerné Marton Agnes
Kazincbarcika és
Tarsulas E-mail, telefon  |Alkalmanként Intezmenyvezet.o Yonzas}(orze:[e.Tojbbce!u
vagy helyettesei [Onk. Kistérségi Tarsulas
18/512-632
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- -] <N O R

AR REZ=RT B>

gssil}aiwmi?_ Hivatalos Krizishelvzet Gyermekvédelmi ’
oS Y levelezés, SHely felelds, Kb. Epitok utja 15.
joléti . .. lesetén e
, telefonbeszélgetés osztalyfonokok
Szolgélat
Dr. Dienes Magdolna
Iskolaorvos Szlir6- €s Dr. Zsig6 11dik6
statusvizsgala- [Tagintézmény-  [Kbarcika, Mikszath K. 1t 6.
Személyes tok vezetok, Tel::48/311-875
talalkozas gyermekfelligye- [Dr. Trencsényi Pal
Védondi 16k Kbarcika, M4jus 1. ut 13.
Szolgalat hegyedévente Tel.: 48/310-071
Dr. Jeviczki Simon
Egressy Béni [ntézményvezetd [Intézményben
Konyvtar, 1 vagy helyettesei, [Kbarcika, F6 tér 5.
Kulturalis és 1,[\;[166 gft)nelszli/e:fezés Sziikség szerint neveldtestiilet 48/510-225
Sport ’ tagjai, Kbarcika, Akacfa ut
Kozpont osztalyfonok 48/313-030
Gyermekek | Megbeszélés, Sziikség szerint [NevelOtestiilet ~ @48/310-116
Haza telefon tagjai
Polgérm. . [ntézményvezetd
Hivatal Levelezés, vagy helyettesei
AL |telefon, Szitkség szerint | ), oY oL O3 18514737
Gyamiigyi (14 nevelOtestiilet
megbeszélés .
Oszt. tagjai,
Romai katolikus Plébania
Telefon, [ntézményvezetd (8/512-396 e
. 1z ot . . (Gorog Katolikus Plébania
Egyhazak megbeszélés, Sziikség szerint vagy helyettesei, 18/212-505
levelezés osztalyfonokok Reformatus Egyhaz
18/512-902
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14. sz. melléklet

A partneri igény- és elégedettségmeérés eljarasrendje

A folyamat 1épései Résztvevok, felelos gz:::igz; Modszerek, eszkozok Elgzll;z:ﬂiﬁzly’ Megjegyzés
Az azonositott partnerek feliil- | [skolavezetés Kétévente Partneri adatbazis Modositott adatbazis
vizsgalata Mindségi kor Marcius
Az elégedettség kritériumainak Iskolavezetés Evente Allami, fenntartéi, Elégedettségi
meghatarozasa, aktualizalasa Mindségi kor intézményi, munka- kritériumok
tarsi, sziiloi, tanuldi
A mérés modszereinek €s gya- Mindségi kor Evente
korisaganak meghatarozasa,
esetleg modositasa
A mérésbe bevontak korének Mindségi kor Evente Kivalasztas A résztvevok listdja
azonositasa, mintakészités Aprilis
A mérés lebonyolitasa Mindségi kor Evente Kérdoivek
Maijus
Az eredmények elemzése Mindségi kor A felmérés Adatelemzés Céllista
utan Listakészités Nyers célok
Modositési javaslatok

Az eredmények ismertetése Iskolavezetés Tanévzard Ertekezlet
Ertékelés Minéségi kor értekezlet Tajékoztatd

Tantestiilet

Partnerek
A sziikséges valtoztatasok Iskolavezetés Intézkedési tervek PDCA-ciklus:
bevezetése Mind6ségi kor Javitas vagy

Tantestiilet standardizélés
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15. sz. melléklet
A tamogato csoport (mindségi kor) miikodési szabalyzata

A csoport tagja lehet az, aki az igazgat6 javaslata alapjan elnyeri a kollégak tdmogatasat és elkotelezett a
mindségfejlesztés irant. A tagok az iskola igazgatdjatol megbizast kapnak.

A megbizas az adott tanévre szol.

A csoport az intézményvezetd iranyitdsaval végzi a munkajat.

A mindségi korbdl a megbizott tag indokolt esetben kiléphet. Dontését irasban kell benyujtania az
igazgatdhoz, megfeleld indokléssal.

A megbizast az igazgatd visszavonhatja.

A mindségi kor tagjait a torvényben eldirt mindségi bérpotlék illeti meg.

Feladataik:
- amindségligyi rendszer kialakitdsa, fenntartéasa,
- projektinditas,
- nyitott onértékelés végzése,
- apartnerkdzpontu miikodés feltételeinek megteremtése,
- iranyitott onértékelés végzése,
- asziikséges dokumentumok elkészitése, nyilvantartasa,

- azintézmény mindségiligyi iranyitasi rendszer tervének elkészitése.

A dokumentacidkat a hataridok betartasaval kell elkésziteni és tovabbitani. Minden elkésziilt

dokumentumot az irattarban kell 6rizni.

A mindségi kor vezetdjének feladata a munka koordinalésa, kapcsolattartas a projekt vezetdjével, a

tamogatokor tagjaival, a hataridok betartdsa.

A csoportban mindenki szabadon elmondhatja véleményét, 6tleteit, javaslatait, ellenvéleményét, épitd
kritikdjat. Torekszik a konstruktiv, timogatd 1égkor kialakitasara.

A kor tagjai havi egy alkalommal {iléseznek. Ezen kiviil napi kapcsolatban vannak egymassal.

A munkatérsaiknak beszamolasi kotelezettséggel tartoznak. Javaslataikat, észrevételeiket meghallgatjak,
munkajukba beépitik.

A mindségi kor eréforrasterve:
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Human Targyi, dologi 1d6 Anyagi

100 f6s tantestiilet Az intézmény helyi- | Az drarend 4ltal Infrastruktira, esz-
ségel biztositott szabad kozok, segédanyagok

7 f6s mindségi kor Telefon délutdn a mindségi koltsége.

(akik rendelkeznek a |Fax kor tagjai szamara.

szlikséges isme- Szamitogép Mindségi bérpotlék,

retekkel) Internet-hozzaférés orakedvezmény.
Nyomtato

Iskolatitkar Fénymasolo
frasvetitd
Papir

A mindségi kor kockazati terve:

Kockazati tényezo

Az elharitas modja

Id8hiany

Leterheltség

Aranyos munkamegosztas. Jobb idobeosztas.
A feladatok megfeleld iitemezése, elokészitése.

Tartos betegség, tdppénz

A mindségi kor minden tagja ismerje a
részfeladatokat, hogy sziikség esetén
helyettesiteni tudjak egymast.

Eltéro értékrend

Azonos kdvetelményszint kialakitasa.
K06z06s megegyezé€s kialakitasa.

A valaszadok érdektelensége,
esetleges értetlenkedése

Tajékoztatas, meggy6zés.
Vilagos, egyértelmii kérdésfeltevés.

Pénzhiany

A koltségvetési tételek atcsoportositasa

A valaszadok nagy szama

Szukitett merités

A mindségi kor ellendrzési terve:

Teriilete Célja Modja Gyakorisaga Felelose Dokumen-
Idépontja tacio

Szervezeti A helyes Dokumentum- | A projekt Iskolavezetés

felépités munkamenet elemzés kezdetekor
veégzese

Pénziigyi A pénziigyi Atcsoportositas | Folyamatosan, Igazgat6

eréforras fedezet havonta =
eléteremtésének S
segitése z

A munkaterv Hataridok A dokumentum | Az adott 1épés Mindségi kor E

1épései betartdsa vizsgélata id6pontjaban vezetdje g

Személyes Az elkotelezett- | Beszélgetés A PDCA ciklus |Igazgato T

felelosség ség vizsgalata 1épéseinek Mindségi kor

végrehajtasakor | vezetdje
A munkaterv Az eredményes- | A dokumentum |Folyamatosan, Igazgato
megvaldsulasa |ség vizsgélata elemzése havonta Min. kor vez.
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A teljesitményértékelés folyamata

16. sz. melléklet

Bevitt dokumentumok A folyamat 1épései Keletkezett
dokumentumok
PP céljai Adott  vezetd beosztasu  dolgozo, | értékelési teriiletek,
IMIP céljai pedagdgus, munkatdrs teljesitmény | célok
értekelése teriiletének, céljainak
meghatarozasa.

SZMSZ: Szervezeti struktira
IMIP szabdalyozas

Ertékeld team létrehozasa.

a tervezett team név-
sora

IMIP szempontsor

Az értékelés szempontjainak, indikato-
rainak konkretizalasa.
Dontés a szempontsor véglegesitésérol.

konkrét értékelési
szempontok

Onértékelé kérddiv, informa-
cios lapok, értékeld sablonok

Informaciogytijtés. Az értékelt dolgozod
onértékelési €és a team értékelési
adatgylijtése parhuzamosan folyik.

kitoltott értékeld
lapok

Osszegytijtott adatok A gyljtott adatok 0Osszegzése mindkét | Gsszegzések, rend-
oldalrol. szerezett adatok
Egyéni és team dontés az eldterjeszten-
d6 véleményrol.
Vélemények Ertékeld interju. A dolgozé és az | konszenzussal meg-
Interjuterv értékeld csoport véleményének egyez- | fogalmazott
tetése, litkoztetése. 0sszegzes
Konszenzussal megfogalma- | Fejlesztd javaslatok megfogalmazésa. deklardlt  fejlesztési
zott 0sszegzes Dontés a javaslatok elfogadasarol. javaslatok
Fejlesztési javaslat Fejleszt6 javaslatok beépitése a pedagd- | a megvaldsitas  do-
giai munkaba. kumentumai
Fejlesztési javaslat Hatasvizsgalat az ¢értekelés ¢és a
A megvalositds dokumentu- fejlesztés
mai eredményei,
mindsités
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Pedagogus munkakorben foglalkoztatottak értékelésének szempontjai

17. sz. melléklet

Onértékelés
Szint Teriilet Szempont Az informacié6 alapjaul szolgilo  [Ertékelés
dokumentum
1. Szakmai felkésziiltség |Végzettsége beosztdsanak megfeleld. Diplomak -
Tovabbképzési kotelezettségének eleget  |Tanusitvanyok -
tesz
2. Munkafegyelem Tanitasi orak pontos kezdése és befejezése [Ertékeld lapok 1-5
Ugyeleti munka ellatasa Ertékeld lapok 1-5
Adminisztracios munka Ertékeld lapok 1-5
(forma, hatarido, kiilalak) Osztalynaplok, ellendrzdk
3. Tanulésiranyitas Modszertani kultara Oralatogatasi jegyz6konyvek 1-3
= Motivalo képesség Qralétogatési jegyzokonyvek 1-3
~§ Fegyelmezési kultirdja Qralétogatési jegyzokonyvek 1-3
s Probléma megoldasi készség Qralétogatési jegyzokonyvek 1-3
E Egyének fejlddésének kovetése Oralatogatasi jegyz6konyvek 1-3
-t 4. Eredmények A tanulok teljesitmény mutatoi Statisztika 1-3
é. Mérési eredmények Statisztika 1-3
= 5. Egyiittmtkodési Kapcsolat a gyerekekkel 1-3
— képesség Kapcsolat a sziilokkel 1-3
Kapcsolat a munkatarsakkal 1-3
Kapcsolat a vezetokkel 1-3
6. Munkakorhoz Etkeztetés (pl.) Ertékeld lapok 1-3
kapcsolddd megbizasok  [Potlékkal jaro feladat-ellatasi tevékenység |Ertékeld lapok 1-5
7. Részvétel a neveld- Fegyelmezd intézkedések Jegyz6konyvek 1-5
testiilet munkéjaban Elismerések Kiséro oklevél 1-5
Jelenlét a rendezvényeken, értekezleteken |Ertékeld lapok 1-5
Aktiv iskolai feladatvallalas Ertékel6 lapok 1-5
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I1. Minéségi elvarasok

1. Szakmai felkésziiltség |A tovabbképzésen tanultak beépitése a Oralatogatasi jegyzokonyvek 1-5
tanitasi folyamatba
Publikacio Ujsag cikkek. .. 1-5
Innovacio Szakdolgozatok, tanmenetek. .. 1-5
Mobilizalhatosag Tanusitvanyok 1-5
2. Eredmények Felzarkoztatas Statisztika 1-5
Tehetséggondozas Versenyeredmények 1-5
3. Tanoran kiviili Rendezvények, programok szervezése Feladat-ellatasi terv 1-3
tevékenységek Tanéran kiviili tevékenységek Munkatervek, Jelenléti ivek 1-3
Szabadid0s tevékenységek Osztalynaplok, feladat-ellatasi terv 1-3
Team-munkdban val6 részvétel Ertékeld lapok, munkatervek 1-3
Szakmai belsé miihelyben valo részvétel  |Ertékel6 lapok, munkatervek 1-3
Részvétel palyazatokon Palyazat 1-3
4. Az iskola képviselete  |Szakmai kapcsolatok szervezése Ertékel6 lapok 1-3
Marketing tevékenység  |Szakmai felkérések teljesitése, szama Ertékeld lapok 1-3

Varosi szinten

Kistérségi szinten

Magasabb szinten
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Vezetoi beosztasban dolgozok értékelése

18. sz. melléklet

tapasztalat megléte.

Az értékelés szempontjai Indikatora Az értékelés Ertékelés Ki végzi? Mikor végzi?
eszkoze modja
- Az egyes vezet0i feladatokat | - A vezetoi munka | Munkatervek Mindsitd Igazgat6 Ev eleje
(tervezes, szervezés, végrehajtas mindségbiztositasi igények | Ellendrzési Ev vége
iranyitasa, ellendrzés, értékelés) szerinti dokumentalasa. naplok
milyen szinten latjak el.
- A tantestiilet, a munkatarsi | - A zavartalan munkahoz sziikséges | Ertékeld lap Onértékelés Tantestiilet Evente
célcsoport elégedettségi mutatoi. tajékoztatas biztositasa. A végzett Munkatarsi cél-
munka targyilagos, differencialt csoport
értékelése.
- Szakmai felkésziiltség. - A munkakorhoz  tartozo | Dokumentum- Mind6sitd Igazgat6 Kinevezéskor
végzettség, ismeret, szaktudas, | elemzés
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A kompetenciamérés lebonyolitasanak eljarasrendje

19. sz. melléklet

A folyamat 1épései

Résztvevok, felelosok

Modszerek, eszk6zok

Elvart eredmény,

dokumentumok
A mérés idépontjanak és a mérésben | Oktatasi és Kulturalis A Tanév rendje
résztvevok korének meghatdrozéasa Minisztérium Ko6zlony
Iskolavezetés
Az iskolai koordinator és a OKEV T4jékoztato levél
felmérésvezetdk képzése Koordinator, felmérésvezetok Képzés Kézikonyv
A mérés lebonyolitasa Iskolavezetés A kézikdnyvben meghatarozott | JegyzOkonyvek
Koordinator, felmérésvezetok modon Kitoltott tesztfiizetek
Tanuldk Névsorok

A tesztfiizetek elkiildése

Koordinator

Az eloirt mdédon

A marad¢ tesztfiizetek javitasa

Szaktanarok

Abban az esetben, ha nem kell minden fiizetet elkiildeni. Az itt
kapott eredményekkel ki kell egésziteni az orszagos jelentést.

A mérés eredményének kézhezvétele |Iskolavezetés, koordinator CD
Mindségi kor, szaktanarok Nyomtatott eredmények

Az eredmény vizsgalata Iskolavezetés, koordinator Dokumentumelemzés JegyzOkonyv

Adatfeldolgozas minden tanuldra Mindségi kor, szaktanarok

Az érintettek tajékoztatasa Iskolavezetés Megbeszélés (oszt.f6-1 és Korlevel
szakorak) Osztalynaplok

frasbeli tajékoztato
Az eredmények dokumentaldsa Iskolavezetés Jegyz6konyv, eredménylista Csatolas az intézményi

Mindségi kor

értékelés anyagéhoz

Sziikség esetén az intézkedési terv
1épéseinek végrehajtasa

Az intézkedési tervben meghatarozva

A fenntart6 tdjékoztatdsa

Iskolavezetés

| Irasbeli

Jelentés
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20. sz. melléklet

Intézkedési terv a kompetenciamérés eredménye alapjan

A folyamat 1épései Résztvevok, Modszerek, eszkozok | Elvart eredmény,
felelosok dokumentumok
A mérés Iskolavezetés, CD
eredményének Koordinator Nyomtatott
kézhezvétele Mindségi kor, eredmények
Szaktanarok
Az eredmény Iskolavezetés, Dokumentumelemzés JegyzOkonyv
vizsgalata Koordinator
Mindségi kor,
Szaktanarok
Adatfeldolgozas Erintett Dokumentumelemzés JegyzOkonyv
minden tanulora, pedagogusok
minden osztalyra
tantargyanként
Az alulteljesités Iskolavezetés Az oknak megfeleléen Ok-lista
okainak feltarasa Mindségi kor Az oknak megfeleld
(Ld. Kiilon lista) Erintett
pedagdgusok
A feltart okok Erintett Dokumentumelemzés
elemzése pedagdgusok
Fejlesztési terv Mindségi kor. Megbeszélés Fejlesztési terv
készitése (Ld. Kiilon Erintett
lista) pedagdgusok
A sziil6k Iskolavezetés frasbeli Korlevél
tajékoztatasa a
fejlesztési tervekrol
Az intézkedési és Iskolavezetés Intézkedési terv
fejlesztési terv
elkiildése a
fenntartonak
A fenntart¢ altal Erintett A 1épésnek megfelelden | JegyzOkonyvek
jovahagyott terv pedagdgusok Szakkori €s
végrehajtasa osztalynaplok
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Az alulteljesités okainak megkeresése

Hattértényezok vizsgalata

Tanuloi képességek mérése

Attitlidvizsgalat
Induktiv gondolkodas mérése
Olvasasi képességek mérése

Sziil6k iskolazottsadga
Szocialis hattér

Kérdoiv

Motivaltsag vizsgélata

Kérdoiv
Beszélgetés

Pedagogusok modszertani
kultardjanak vizsgalata

Eredményesség
Hozzaadott érték
Képességtejlesztés
stb.

Egyéb okok feltarasa

Pedagogusok tavolléte miatti
helyettesitések
Pedagogusvaltas

Hianyzas

Tankonyvek, oktatasi
segédanyagok esetleges hibai

Fejlesztési terv

Fejlesztési lehetoségek

A tanuldkra vonatkozodan

Tantargyanként,
osztalyonként, tanuldkra
lebontva az elemzések
tapasztalatai alapjan

A pedagogusokra Alkalmazott médszerek,

vonatkozoan feladatok, tankonyvek,
motivalas, tanuldi képességek
fejlesztése, tanuloi
munkaltatas, felzarkoztatas,
stb.

Egyéb teriiletekre A feltart okoknak megfeleld

vonatkozoan intézkedés végrehajtasa
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